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���X�I�F�S�F���B���Q�S�P�T�Q�F�D�U�J�W�F���T�U�F�X�B�S�E���T���) �*�7���T�U�B�U�V�T
�X�B�T���E�J�T�D�M�P�T�F�E���U�P���) �V�N�B�O���3�F�T�P�V�S�D�F�T���	�3�B�O�N�V�U�I�V�H�B�M�B�
���� �� �� �� �
�����8 �I�J�M�F���U�I�F���Q�P�M�J�D�Z���T�U�B�U�F�T���U�I�B�U���) �*�7���J�T
�O�P�U���H�S�P�V�O�E�T���G�P�S���U�F�S�N�J�O�B�U�J�P�O�
���B�O�F�D�E�P�U�B�M���F�W�J�E�F�O�D�F���T�V�H�H�F�T�U�T���P�U�I�F�S�X�J�T�F�
���X�J�U�I���S�F�Q�P�S�U�T���P�G���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T
�M�P�T�J�O�H���K�P�C�T���B�U���W�B�S�J�P�V�T���X�P�S�L�Q�M�B�D�F�T���V�Q�P�O���E�J�T�D�M�P�T�V�S�F���P�G���U�I�F�J�S���T�U�B�U�V�T���	�3�B�O�N�V�U�I�V�H�B�M�B���B�O�E���E�F���4�J�M�W�B�

�� �� �� �� �
���� �5�I�J�T�� �E�J�T�D�S�F�Q�B�O�D�Z�� �C�F�U�X�F�F�O�� �Q�P�M�J�D�Z�� �B�O�E�� �Q�S�B�D�U�J�D�F�� �V�O�E�F�S�T�D�P�S�F�T�� �U�I�F�� �O�F�F�E�� �G�P�S�� �T�U�S�P�O�H�F�S
�F�O�G�P�S�D�F�N�F�O�U���B�O�E���B�X�B�S�F�O�F�T�T����

�) �P�X�F�W�F�S�
���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F���� ���� �� ���D�P�V�M�E���Q�P�T�F���Q�S�P�C�M�F�N�T�����*�U���²�S�F�D�P�H�O�J�[�F�T���U�I�B�U���1�-�) �*�7���T�I�P�V�M�E���I�B�W�F���B�D�D�F�T�T���U�P
�U�S�F�B�U�N�F�O�U�
���D�B�S�F���B�O�E���T�V�Q�Q�P�S�U���B�O�E���B�M�M���X�P�S�L�Q�M�B�D�F�T���T�I�B�M�M���E�F�W�F�M�P�Q���B���M�J�B�J�T�P�O���X�J�U�I���U�I�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U
�I�F�B�M�U�I���D�B�S�F���T�Z�T�U�F�N���G�P�S���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���U�P���C�F�O�F�G�J�U���G�S�P�N���T�F�S�W�J�D�F�T�
���T�V�D�I���B�T���B�O�U�J�S�F�U�S�P�W�J�S�B�M���U�I�F�S�B�Q�Z�
���B�O�E
�P�U�I�F�S���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T���X�I�J�D�I���Q�S�P�W�J�E�F���D�B�S�F���B�O�E���T�V�Q�Q�P�S�U�³���	�/ �B�U�J�P�O�B�M���1�P�M�J�D�Z���P�O���) �*�7���B�O�E���" �*�%�4���J�O���U�I�F
�8 �P�S�M�E���P�G���8 �P�S�L���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B�
���� �� �� �� �
���Q���� �� �°�� �� �
�����5�I�F���Q�P�M�J�D�Z���S�F�R�V�J�S�F�T���F�N�Q�M�P�Z�F�S�T���U�P���J�O�G�P�S�N
�X�P�S�L�F�S�T���B�C�P�V�U���B�W�B�J�M�B�C�M�F���I�F�B�M�U�I���T�F�S�W�J�D�F�T���B�O�E���Q�S�P�W�J�E�F���S�F�B�T�P�O�B�C�M�F���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O�T�
���T�V�D�I���B�T���U�J�N�F
�P�G�G���G�P�S���U�S�F�B�U�N�F�O�U���	�/ �B�U�J�P�O�B�M���1�P�M�J�D�Z���P�O���) �*�7���B�O�E���" �*�%�4���J�O���U�I�F���8 �P�S�M�E���P�G���8 �P�S�L���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B�

�� �� �� �� �
�� �Q���� �� �°�� �� �
���� �) �P�X�F�W�F�S�
�� �D�I�B�M�M�F�O�H�F�T�� �B�S�J�T�F�� �J�O�� �N�B�J�O�U�B�J�O�J�O�H�� �E�J�T�D�S�F�U�J�P�O�� �B�O�E�� �T�F�D�S�F�D�Z�� �X�I�J�M�F
�F�O�T�V�S�J�O�H���B�D�D�F�T�T���U�P���D�B�S�F�����*�G���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���B�S�F���V�O�X�J�M�M�J�O�H���U�P���E�J�T�D�M�P�T�F���U�I�F�J�S���I�F�B�M�U�I���O�F�F�E�T�
���B���H�B�Q
�F�N�F�S�H�F�T���J�O���I�P�X���F�N�Q�M�P�Z�F�S�T���D�B�O���Q�S�P�B�D�U�J�W�F�M�Z���T�V�Q�Q�P�S�U���U�I�F�N����

�5�I�F�T�F�� �E�J�T�D�S�F�Q�B�O�D�J�F�T�� �I�J�H�I�M�J�H�I�U�� �U�I�F�� �J�N�Q�P�S�U�B�O�D�F�� �P�G�� �T�U�S�B�U�F�H�J�D�� �Q�M�B�O�T�� �B�E�E�S�F�T�T�J�O�H�� �F�Y�F�D�V�U�J�P�O
�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T���� �$�M�F�B�S�� �H�V�J�E�F�M�J�O�F�T�� �G�P�S�� �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�
�� �D�P�O�G�J�E�F�O�U�J�B�M�J�U�Z�� �T�B�G�F�H�V�B�S�E�T�
�� �B�O�E�� �U�I�F
�F�T�U�B�C�M�J�T�I�N�F�O�U���P�G���T�V�Q�Q�P�S�U���O�F�U�X�P�S�L�T���X�J�U�I�J�O���X�P�S�L�Q�M�B�D�F�T���N�B�Z���C�F���D�S�V�D�J�B�M���G�P�S���C�S�J�E�H�J�O�H���U�I�F�T�F���H�B�Q�T��
�4�U�S�F�O�H�U�I�F�O�J�O�H���U�I�F�T�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���D�P�V�M�E���F�O�T�V�S�F���Q�S�B�D�U�J�D�B�M���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���X�J�U�I�P�V�U���D�P�N�Q�S�P�N�J�T�J�O�H
�F�N�Q�M�P�Z�F�F���Q�S�J�W�B�D�Z��

�/ �B�U�J�P�O�B�M���) �*�7���4�5�*���4�U�S�B�U�F�H�J�D���1�M�B�O���4�S�J���- �B�O�L�B�
���� �� �� �� �°�� �� �� ��
�5�I�F���T�U�S�B�U�F�H�Z���G�P�S���� �� �� �� ���U�P���� �� �� �� ���C�V�J�M�E�T���P�O���C�P�U�I���N�F�O�U�J�P�O�F�E���Q�P�M�J�D�Z���E�P�D�V�N�F�O�U�T�
���X�J�U�I���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H
�H�V�J�E�J�O�H���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T����
�� �����4�U�S�B�U�F�H�J�F�T���C�B�T�F�E���P�O���F�W�J�E�F�O�D�F����
�� �����) �V�N�B�O���S�J�H�I�U�T���B�O�E���S�F�E�V�D�U�J�P�O���P�G���T�U�J�H�N�B���B�O�E���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O����
�� �����( �F�O�E�F�S���C�B�T�F�E���B�Q�Q�S�P�B�D�I����
�� �����. �F�B�O�J�O�H�G�V�M���J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U���P�G���Q�F�P�Q�M�F���M�J�W�J�O�H���X�J�U�I���) �*�7����



�� �����$�P�N�N�V�O�J�U�Z���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���B�O�E���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U����
�� �����$�P�P�S�E�J�O�B�U�F�E���B�Q�Q�S�P�B�D�I����
�� �����. �V�M�U�J���T�F�D�U�P�S�B�M���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T����
�� �����5�S�B�O�T�J�U�J�P�O���B�O�E���C�V�J�M�E�J�O�H���O�B�U�J�P�O�B�M���P�X�O�F�S�T�I�J�Q���B�O�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z���G�P�S���T�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z����
�� �����2�V�B�M�J�U�Z���J�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U���B�O�E���R�V�B�M�J�U�Z���B�T�T�V�S�B�O�D�F����
�� �� �����- �F�B�E�F�S�T�I�J�Q�
���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U���B�O�E���H�P�P�E���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F��

�5�I�F���/ �B�U�J�P�O�B�M���) �*�7���4�5�*���4�U�S�B�U�F�H�J�D���1�M�B�O���	�� �� �� �� �°�� �� �� �� �
���B�E�P�Q�U�T���B���I�P�M�J�T�U�J�D���B�Q�Q�S�P�B�D�I�
���X�J�U�I���J�U�T
�Q�S�J�N�B�S�Z���G�P�D�V�T���P�O���Q�S�F�W�F�O�U�J�P�O���	�T�U�S�B�U�F�H�Z���� �
�
���E�J�B�H�O�P�T�J�T�
���U�S�F�B�U�N�F�O�U�
���B�O�E���D�B�S�F���	�T�U�S�B�U�F�H�Z���� �
�
���T�U�S�B�U�F�H�J�D
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �	�T�U�S�B�U�F�H�Z�� �� �
�
�� �B�O�E�� �I�F�B�M�U�I�� �T�Z�T�U�F�N�� �T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�J�O�H�� �	�T�U�S�B�U�F�H�Z�� �� �
���� �"
�T�V�Q�Q�P�S�U�J�W�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���	�T�U�S�B�U�F�H�Z���� �
���S�F�D�F�J�W�F�T���P�O�M�Z���� �� �� ���X�F�J�H�I�U�B�H�F�
���X�I�J�D�I���N�B�Z���C�F���J�O�T�V�G�G�J�D�J�F�O�U
�J�O���B���D�P�O�U�F�Y�U���X�J�U�I���M�J�N�J�U�F�E���T�F�Y�V�B�M���B�O�E���S�F�Q�S�P�E�V�D�U�J�W�F���I�F�B�M�U�I���F�E�V�D�B�U�J�P�O��

�/ �P�U�B�C�M�Z�
�� �U�I�F�� �Q�M�B�O�� �F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�T�� �D�M�F�B�S�� �P�C�K�F�D�U�J�W�F�T�� �B�O�E�� �F�W�J�E�F�O�D�F���C�B�T�F�E�� �J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T�� �G�P�S�� �F�B�D�I
�T�U�S�B�U�F�H�Z�����*�U���F�O�U�S�V�T�U�T���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���U�P���4�5�%���D�M�J�O�J�D�T�
���D�P�P�S�E�J�O�B�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �4�" �$�1�
���B�O�E���P�V�U�M�J�O�F�T
�D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F�� �B�D�U�J�P�O�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �J�O�U�F�H�S�B�U�J�O�H�� �F�M�F�D�U�S�P�O�J�D�� �Q�B�U�J�F�O�U�� �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �T�Z�T�U�F�N�T�� �B�O�E
�F�O�T�V�S�J�O�H�� �J�O�U�F�S�P�Q�F�S�B�C�J�M�J�U�Z�� �X�J�U�I�� �E�J�T�U�S�J�D�U�� �D�M�J�O�J�D�T���� �*�U�� �B�M�T�P�� �F�N�Q�I�B�T�J�T�F�T�� �J�N�Q�S�P�W�J�O�H�� �N�F�E�J�D�J�O�F
�Q�S�P�D�V�S�F�N�F�O�U�
�� �B�E�E�S�F�T�T�J�O�H�� �E�F�N�P�H�S�B�Q�I�J�D�� �D�I�B�O�H�F�T�
�� �B�O�E�� �Q�B�S�U�O�F�S�J�O�H�� �X�J�U�I�� �$�#�0�T�� �B�O�E�� �/ �( �0�T��
�" �E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���M�J�L�F���, �O�P�X���4�V�S�F���M�L���N�F�F�U���U�I�F���O�F�F�E���G�P�S���P�O�M�J�O�F���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U��

�8 �I�J�M�F���O�V�N�F�S�P�V�T���D�P�O�D�S�F�U�F���B�D�U�J�P�O�T���S�F�J�O�G�P�S�D�F���U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M���Q�P�M�J�D�Z�
���U�I�F�T�F���F�Y�B�N�Q�M�F�T���E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�F���U�I�F
�T�U�S�B�U�F�H�J�D���Q�M�B�O�µ�T���D�B�Q�B�D�J�U�Z���U�P���U�S�B�O�T�M�B�U�F���Q�P�M�J�D�Z���J�O�U�P���J�N�Q�B�D�U�G�V�M�
���U�B�S�H�F�U�F�E���N�F�B�T�V�S�F�T��

�" �D�D�F�Q�U�J�O�H���U�I�B�U���4�U�S�B�U�F�H�J�F�T���� ���U�P���� ���B�S�F���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���	�B�O�E���Q�F�S�J�Q�I�F�S�B�M���U�P���U�I�J�T���C�S�J�F�G�µ�T���N�B�J�O
�J�O�U�F�S�F�T�U�
�
���U�I�J�T���C�S�J�F�G���O�P�X���N�P�W�F�T���U�P���U�I�F���T�P�D�J�B�M���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�
���D�P�O�T�J�E�F�S�J�O�H���4�U�S�B�U�F�H�Z���� ���B�T���S�F�R�V�J�S�J�O�H
�T�P�N�F���T�D�S�V�U�J�O�Z�����*�U���I�B�T���U�I�F�T�F���T�V�C���E�J�W�J�T�J�P�O�T����

�4�%���� ���� ���$�S�F�B�U�F���B�O���F�O�B�C�M�J�O�H���M�F�H�B�M���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���C�Z���S�F�N�P�W�J�O�H���Q�V�O�J�U�J�W�F���B�O�E���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�P�S�Z
�M�B�X�T���B�O�E���Q�P�M�J�D�J�F�T���X�I�J�D�I���B�S�F���C�B�S�S�J�F�S�T���G�P�S���) �*�7���4�5�*���Q�S�F�W�F�O�U�J�P�O���B�O�E���D�P�O�U�S�P�M��
�4�%�� �� ���� �� �4�U�S�F�O�H�U�I�F�O�� �Q�P�M�J�D�J�F�T�� �U�P�� �B�E�E�S�F�T�T�� �T�U�J�H�N�B�� �B�O�E�� �E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O�� �B�N�P�O�H�� �T�F�M�F�D�U�F�E
�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���N�J�O�J�T�U�S�J�F�T���B�O�E���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T
�4�%���� ���� ���1�S�P�N�P�U�F���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���N�F�E�J�B���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���P�O���) �*�7���" �*�%�4���U�P���B�E�W�B�O�D�F���I�F�B�M�U�I���Q�S�P�N�P�U�J�P�O�

�I�V�N�B�O���S�J�H�I�U�T���B�O�E���S�J�H�I�U���U�P���I�F�B�M�U�I��

�5�I�F���Q�S�P�Q�P�T�F�E���N�B�K�P�S���B�D�U�J�W�J�U�Z���G�P�S���4�%���� ���� �� ���J�T���B�N�F�O�E���²�M�B�X�T���U�I�B�U���D�S�J�N�J�O�B�M�J�[�F���, �1�T���T�V�D�I���B�T
�W�B�H�S�B�O�D�Z���P�S�E�J�O�B�O�D�F�
���C�S�P�U�I�F�M���P�S�E�J�O�B�O�D�F�
���Q�F�O�B�M���D�P�E�F���� �� �� �
���� �� �� �B�³���X�I�J�M�F���U�I�F���B�D�U�J�W�J�U�Z���G�P�S���4�%���� ���� ���J�T
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�I�U�U�Q�T�������X�X�X���B�J�E�T�D�P�O�U�S�P�M���H�P�W���M�L���J�N�B�H�F�T���) �*�7���� �T�U���2���� �� �� ���Q�E�G

�T�U

�3�B�O�N�V�U�I�V�H�B�M�B�
���. �����	�� �� �� �� �
�����( �P�W�F�S�O�B�O�D�F���P�G���) �*�7���J�O���U�I�F���" �W�J�B�U�J�P�O���*�O�E�V�T�U�S�Z�����" �O�B�M�Z�T�J�T���P�G���. �V�M�U�J�M�B�U�F�S�B�M
�-�B�C�P�V�S���3�J�H�I�U�T���3�F�H�J�N�F�T�����*�O�����*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���3�F�T�F�B�S�D�I���$�P�O�G�F�S�F�O�D�F�
���( �F�O�F�S�B�M���4�J�S���+�P�I�O���, �P�U�F�M�B�X�B�M�B���%�F�G�F�O�D�F
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�����$�P�M�P�N�C�P�����( �F�O�F�S�B�M���4�J�S���+�P�I�O���, �P�U�F�M�B�X�B�M�B���%�F�G�F�O�D�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z��

‌�3�B�O�N�V�U�I�V�H�B�M�B�
���. �����B�O�E���E�F���4�J�M�W�B�
���1�����	�� �� �� �� �
������́*���" �N���/ �P�U���8 �P�S�U�I�Z���&�O�P�V�H�I���U�P���- �J�W�F���5�I�J�T���- �J�G�F�µ�����" ���$�B�T�F���P�G
�4�P�D�J�P���&�D�P�O�P�N�J�D���7�V�M�O�F�S�B�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���3�F�J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O���P�G���) �*�7���Q�P�T�J�U�J�W�F���8 �P�N�F�O���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B�����4�P�V�U�I���" �T�J�B�O
�+�P�V�S�O�B�M�� �P�G�� �4�P�D�J�B�M�� �4�D�J�F�O�D�F�T���� �<�P�O�M�J�O�F�>�� �" �W�B�J�M�B�C�M�F�� �B�U��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���B�D�B�E�F�N�J�B���F�E�V���� �� �� �� �� �� �� �� ���@�*�@�" �N�@�/ �P�U�@�8 �P�S�U�I�Z�@�&�O�P�V�H�I�@�U�P�@�-�J�W�F�@�5�I�J�T�@�-�J�G�F�@�" �@�$�B�T�F�@�P�G
�@�4�P�D�J�P�@�&�D�P�O�P�N�J�D�@�7�V�M�O�F�S�B�C�J�M�J�U�Z�@�B�O�E�@�3�F�J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O�@�P�G�@�) �*�7�@�Q�P�T�J�U�J�W�F�@�8 �P�N�F�O�@�J�O�@�4�S�J�@�-�B�O�L�B
�<�" �D�D�F�T�T�F�E���� �� ���0�D�U������ �� �� �� �>��

https://www.fpasrilanka.org/en/content/peer-education-important-fight-against-hiv-and-aids
http://www.moqhaka.fs.gov.za/wp-content/uploads/2012/10/HIV-and-Aids-Policy.pdf
https://www.aidscontrol.gov.lk/images/publications/National_Policy_on_HIV_AIDS_in_World_of_Work_in_SL.pdf
https://www.aidscontrol.gov.lk/images/publications/National_Policy_on_HIV_AIDS_in_World_of_Work_in_SL.pdf
https://www.aidscontrol.gov.lk/images/publications/stratergies/NSP_2023-2027-_final_draft.pdf
https://www.aidscontrol.gov.lk/images/publications/stratergies/NSP_2023-2027-_final_draft.pdf
https://www.aidscontrol.gov.lk/images/pdfs/hiv_data/quarter_report/HIV-AIDS_Quarterly_Report_-_1st_Quarter_2024.pdf
https://www.aidscontrol.gov.lk/images/pdfs/hiv_data/quarter_report/HIV-AIDS_Quarterly_Report_-_1st_Quarter_2024.pdf
https://www.aidscontrol.gov.lk/images/pdfs/hiv_data/quarter_report/HIV_1st_Q_2023.pdf
https://www.aidscontrol.gov.lk/images/HIV_2ndQ_2022.pdf
https://www.aidscontrol.gov.lk/images/HIV-1st-Q2021.pdf


�4�S�J���- �B�O�L�B���/ �B�U�J�P�O�B�M���) �*�7���" �*�%�4���1�P�M�J�D�Z���P�G���4�S�J���- �B�O�L�B���	�� �� �� �� �
�����1�P�M�J�D�Z���3�F�Q�P�T�J�U�P�S�Z���. �J�O�J�T�U�S�Z���P�G���) �F�B�M�U�I��
�" �W�B�J�M�B�C�M�F���B�U�����I�U�U�Q�T�������X�X�X���I�F�B�M�U�I���H�P�W���M�L���X�Q���D�P�O�U�F�O�U���V�Q�M�P�B�E�T���� �� �� �� ���� �� ���� �� �@�) �*�7���" �*�%�4���Q�E�G�����<�" �D�D�F�T�T�F�E
�����+�V�M������ �� �� �� �>��

�5�I�F���8 �P�S�L�Q�M�B�D�F���) �*�7���B�O�E���" �*�%�4���1�P�M�J�D�Z���. �B�O�V�B�M�����	�� �� �� �� �
�����; �B�N�C�J�B�����" �G�Z�B���. �[�V�S�J��
�6�/ �" �*�%�4���� �	�� �� �� �� �
���� �4�S�J�� �- �B�O�L�B�µ�T�� �4�V�Q�S�F�N�F�� �$�P�V�S�U�� �N�B�L�F�T���M�B�O�E�N�B�S�L�� �E�F�D�J�T�J�P�O�� �Q�S�P�I�J�C�J�U�J�O�H�� �) �*�7
�E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O����
�" �W�B�J�M�B�C�M�F���B�U��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���V�O�B�J�E�T���P�S�H���F�O���S�F�T�P�V�S�D�F�T���Q�S�F�T�T�D�F�O�U�S�F���G�F�B�U�V�S�F�T�U�P�S�J�F�T���� �� �� �� ���N�B�Z���� �� �� �� �� �� �� �� �@�4�S�J�M�B�O�L�B�@�O�P
�E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O�����<�" �D�D�F�T�T�F�E���� �� ���" �Q�S������ �� �� �� �>��

�6�/ �" �*�%�4���1�P�M�J�D�Z���#�S�J�F�G�����5�I�F���( �S�F�B�U�F�S���*�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U���P�G���1�F�P�Q�M�F���- �J�W�J�O�H���X�J�U�I���) �*�7���	�( �*�1�" �
���	�� �� �� �� �
�����( �F�O�F�W�B��
�6�/ �" �*�%�4��

https://www.health.gov.lk/wp-content/uploads/2022/10/11_HIV-AIDS.pdf
https://www.unaids.org/en/resources/presscentre/featurestories/2016/may/20160502_Srilanka_nodiscrimination
https://www.unaids.org/en/resources/presscentre/featurestories/2016/may/20160502_Srilanka_nodiscrimination


�7�B�Q�J�O�H���8 �P�F�T�����" �E�E�S�F�T�T�J�O�H���U�I�F���3�F�T�V�S�H�F�O�D�F���P�G
�5�P�C�B�D�D�P���$�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���U�I�S�P�V�H�I���- �F�H�B�M
�' �S�B�N�F�X�P�S�L�T���B�O�E���1�P�M�J�D�Z���1�M�B�O�O�J�O�H
�#�Z���7�F�E�B�S�B�M�B�M�B�H�F���) �B�M�M�B�K���4�I�B�G�J���- �V�L�N�B�O���) �B�T�T�B�O

�0�O���. �B�Z���� �� �
���� �� �� �� �
���#�S�B�[�J�M�J�B�O���' �P�S�N�V�M�B���0�O�F���D�I�B�N�Q�J�P�O���" �Z�S�U�P�O���4�F�O�O�B���D�S�P�T�T�F�E���U�I�F���G�J�O�J�T�I���M�J�O�F���J�O
�. �P�O�B�D�P�����*�U���X�B�T���I�J�T���U�I�J�S�E���X�J�O���U�I�B�U���T�F�B�T�P�O���E�S�J�W�J�O�H���U�I�F���. �D�-�B�S�F�O���. �1������ �
���P�O�F���P�G���U�I�F���N�P�T�U���J�D�P�O�J�D
�D�B�S�T���P�G���B�V�U�P�N�P�U�J�W�F���S�B�D�J�O�H�����#�V�U���K�V�T�U���B�T���J�D�P�O�J�D���B�T���U�I�F���X�J�O�O�F�S���B�O�E���U�I�F���D�B�S���X�F�S�F���U�I�F���M�J�W�F�S�Z���B�O�E���U�I�F
�T�Q�P�O�T�P�S�����" ���G�B�N�P�V�T���5�P�C�B�D�D�P���#�S�B�O�E�����8 �I�F�U�I�F�S���W�J�B���T�D�J�F�O�D�F���T�V�Q�Q�S�F�T�T�J�P�O�
���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���X�I�J�U�F�X�B�T�I�J�O�H���P�S
�U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���T�Q�P�O�T�P�S�T�I�J�Q���P�G���G�B�N�P�V�T���T�Q�P�S�U�J�O�H���U�F�B�N�T���G�P�S���E�F�D�B�E�F�T�
���Q�P�X�F�S�G�V�M���5�P�C�B�D�D�P���$�P�N�Q�B�O�J�F�T
�I�B�W�F���G�P�V�H�I�U���B�H�B�J�O�T�U���D�P�N�Q�F�M�M�J�O�H���T�D�J�F�O�D�F���U�P���Q�S�F�T�F�S�W�F���B���N�B�S�L�F�U���G�P�S���U�I�F�J�S���Q�S�P�E�V�D�U�T���	�8 �) �0�
���� �� �� �� �
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��

�' �P�S���T�P�N�F���U�J�N�F�
���I�P�X�F�W�F�S�
���J�U���B�Q�Q�F�B�S�F�E���U�I�B�U���E�F�T�Q�J�U�F���U�I�F�T�F���F�G�G�P�S�U�T�
���U�I�F���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���P�G���Q�V�C�M�J�D���I�F�B�M�U�I
�Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T���T�U�J�M�M���Q�S�F�W�B�J�M�F�E�����#�F�U�X�F�F�O���� �� �� �� ���B�O�E���� �� �� �� �
���U�I�F���8 �P�S�M�E���) �F�B�M�U�I���0�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O���	�8 �) �0�

�S�F�Q�P�S�U�F�E���B���� �� �� ���S�F�M�B�U�J�W�F���S�F�E�V�D�U�J�P�O���J�O���H�M�P�C�B�M���U�P�C�B�D�D�P���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���J�O���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���B�H�F�E���� �� ���P�S���B�C�P�W�F
�	�8 �) �0�
���� �� �� �� �
�����*�U���J�T���F�W�J�E�F�O�U���U�I�B�U���Q�V�C�M�J�D���T�F�S�W�J�D�F���B�O�O�P�V�O�D�F�N�F�O�U�T�
���I�F�B�M�U�I���F�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O�E���F�G�G�J�D�J�F�O�U
�Q�V�C�M�J�D���Q�P�M�J�D�Z���Q�M�B�O�O�J�O�H���N�B�Z���I�B�W�F���Q�P�T�T�J�C�M�Z���T�Q�B�S�F�E���( �F�O�F�S�B�U�J�P�O���; ���B�O�E���" �M�Q�I�B���G�S�P�N���E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F���P�O
�U�P�C�B�D�D�P�����) �P�X�F�W�F�S�
���U�I�J�T���X�B�T���O�P�U���N�F�B�O�U���U�P���C�F�
���B�T���U�I�F���Q�S�P�H�S�F�T�T���U�P�X�B�S�E�T���B���U�P�C�B�D�D�P���G�S�F�F���T�P�D�J�F�U�Z���I�B�T
�O�P�X���F�O�D�P�V�O�U�F�S�F�E���B���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M���O�F�X���J�N�Q�F�E�J�N�F�O�U�����W�B�Q�J�O�H��

�6�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���7�B�Q�J�O�H
�&�M�F�D�U�S�P�O�J�D���O�J�D�P�U�J�O�F���E�F�M�J�W�F�S�Z���T�Z�T�U�F�N�T���	�&�/ �%�4�
���°���B�M�T�P���D�B�M�M�F�E���F���D�J�H�B�S�F�U�U�F�T�
���W�B�Q�P�S�J�T�F�S�T���P�S���W�B�Q�F�T���°
�B�S�F���N�P�C�J�M�F���C�B�U�U�F�S�Z���P�Q�F�S�B�U�F�E���E�F�W�J�D�F�T���U�I�B�U���I�F�B�U���B���M�J�R�V�J�E����́K�V�J�D�F�µ���J�O�U�P���B�O���J�O�I�B�M�B�C�M�F���B�F�S�P�T�P�M���G�P�S�N��
�. �B�S�L�F�U�F�E���B�T���I�F�B�M�U�I�J�F�S���B�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F�T���U�P���D�P�N�C�V�T�U�J�P�O���C�B�T�F�E���T�N�P�L�J�O�H���P�Q�U�J�P�O�T���M�J�L�F���D�J�H�B�S�F�U�U�F�T�
���U�I�F�T�F
�E�F�W�J�D�F�T���X�I�J�D�I���X�F�S�F���Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���V�T�F�E���F�Y�D�M�V�T�J�W�F�M�Z���C�Z���S�F�D�P�W�F�S�J�O�H���T�N�P�L�F�S�T���B�S�F���O�P�X���N�P�T�U���B�U�U�S�B�D�U�J�W�F
�U�P���Z�P�V�O�H�F�S���D�P�O�T�V�N�F�S�T�
���X�J�U�I���B�Q�Q�S�P�Y�J�N�B�U�F�M�Z���� �� �� �� �� ���E�J�G�G�F�S�F�O�U���G�M�B�W�P�V�S�T���J�O���D�J�S�D�V�M�B�U�J�P�O���H�M�P�C�B�M�M�Z�
���U�I�F
�I�J�H�I�F�T�U���P�G���B�O�Z���U�P�C�B�D�D�P���C�B�T�F�E���Q�S�P�E�V�D�U�����5�I�F���8 �) �0���F�N�Q�I�B�T�J�[�F�T���P�O���J�U�T���5�F�D�I�O�J�D�B�M���O�P�U�F���P�O���D�B�M�M���U�P
�B�D�U�J�P�O���P�O���F�M�F�D�U�S�P�O�J�D���D�J�H�B�S�F�U�U�F�T���U�I�B�U���W�B�Q�J�O�H���I�B�T���G�J�S�T�U�M�Z�
���G�B�J�M�F�E���U�P���B�J�E���T�N�P�L�J�O�H���D�F�T�T�B�U�J�P�O�
���B�O�E
�T�F�D�P�O�E�M�Z�
���J�O�D�S�F�B�T�F�E���O�J�D�P�U�J�O�F���E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F���B�N�P�O�H�T�U���Z�P�V�U�I���E�V�F���U�P���H�S�F�B�U�F�S���B�D�D�F�T�T�J�C�J�M�J�U�Z�
���D�I�F�B�Q�F�S
�Q�S�P�E�V�D�U�T���B�O�E���V�O�Q�B�S�B�M�M�F�M�F�E���D�V�T�U�P�N�J�T�B�C�J�M�J�U�Z���U�I�B�U���G�B�D�J�M�J�U�B�U�F�T���Q�F�S�J�M�P�V�T�M�Z���I�J�H�I���M�F�W�F�M�T���P�G���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���J�O
�T�I�P�S�U���U�J�N�F���T�Q�B�O�T�����. �P�T�U���D�P�O�D�F�S�O�J�O�H���J�T���U�I�B�U���J�O���N�B�O�Z���S�F�H�J�P�O�T���W�B�Q�F���V�T�B�H�F���J�O���U�I�F���� �� �°�� �� ���Z�F�B�S���B�H�F
�H�S�P�V�Q���P�G�U�F�O���F�Y�D�F�F�E�T���U�I�B�U���P�G���U�I�P�T�F���P�W�F�S���� �� ���Z�F�B�S�T���	�8 �) �0�
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�$�E�R�X�W�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�� �� �9�H�G�D�U�D�O�D�O�D�J�H�� �+�D�O�O�D�M�� �6�K�D�I�L�� �/�X�N�P�D�Q�� �+�D�V�V�D�Q�� �L�V�� �D�� �I�R�X�U�W�K���\�H�D�U�� �P�H�G�L�F�D�O
�X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���D�W���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���R�I���0�H�G�L�F�L�Q�H�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�R�O�R�P�E�R�������������²�S�U�H�V�H�Q�W�������+�H���D�O�V�R���K�R�O�G�V���D
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���X�J�E�F�M�Z���D�P�O�T�V�M�U�F�E���P�S���T�D�S�V�U�J�O�J�T�F�E�����5�I�F���4�V�Q�S�F�N�F���$�P�V�S�U���T���E�F�D�J�T�J�P�O���P�O���4�S�J���- �B�O�L�B���T
�F�D�P�O�P�N�J�D���D�S�J�T�J�T���G�P�V�O�E���N�B�O�Z���F�M�F�D�U�F�E���P�G�G�J�D�J�B�M�T���B�O�E���I�J�H�I���S�B�O�L�J�O�H���Q�V�C�M�J�D���T�F�S�W�B�O�U�T���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���G�P�S
�Q�P�P�S���Q�P�M�J�D�Z���D�I�P�J�D�F�T�����5�I�F�T�F���D�I�P�J�D�F�T���M�F�E���U�P���U�I�F���X�P�S�T�U���F�D�P�O�P�N�J�D���D�S�J�T�J�T���J�O���S�F�D�F�O�U���I�J�T�U�P�S�Z�����5�I�F���D�P�V�S�U
�O�P�U�F�E��
�²�*�U���J�T���Q�F�S�U�J�O�F�O�U���U�P���O�P�U�F�
���U�I�B�U���X�I�F�O���U�I�F���U�B�Y���S�F�W�J�T�J�P�O�T���X�F�S�F���J�O�U�S�P�E�V�D�F�E���J�O���%�F�D�F�N�C�F�S���� �� �� �� �
���U�I�F�S�F
�I�B�E���C�F�F�O���O�P���D�P�O�T�V�M�U�B�U�J�P�O�T���P�S���E�J�T�D�V�T�T�J�P�O�T���X�J�U�I���U�I�F���P�G�G�J�D�J�B�M�T���P�G���U�I�F���$�F�O�U�S�B�M���#�B�O�L���P�S���U�I�F���. �P�O�F�U�B�S�Z
�#�P�B�S�E�����' �B�J�M�V�S�F���U�P���F�N�C�B�S�L���P�O���B���T�U�V�E�Z���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F���U�B�Y���S�F�W�J�T�J�P�O�T���B�O�E���U�I�F���Q�P�T�T�J�C�M�F���B�E�W�F�S�T�F
�J�N�Q�B�D�U���J�U���X�P�V�M�E���I�B�W�F���P�O���U�I�F���&�Y�U�F�O�E�F�E���' �V�O�E���' �B�D�J�M�J�U�Z���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U���X�J�U�I���U�I�F���*�. �' �
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�D�P�N�Q�S�F�I�F�O�E�F�E���³���	��́4�$���' �3���/ �P������ �� �� ���� �� �� �� �µ���� �� �� �� �
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���U�I�F�Z���N�B�E�F���U�I�J�T
�E�F�D�J�T�J�P�O���X�J�U�I���M�J�U�U�M�F���U�P���O�P���D�P�O�T�V�M�U�B�U�J�P�O�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���X�J�U�I�P�V�U���D�P�O�T�V�M�U�J�O�H���G�B�S�N�F�S�T���P�S���U�F�B���H�S�P�X�F�S�T
�°���B�S�H�V�B�C�M�Z���U�X�P���P�G���U�I�F���N�P�T�U���B�G�G�F�D�U�F�E���H�S�P�V�Q�T�����*�G���U�I�J�T���Q�P�M�J�D�Z���E�F�D�J�T�J�P�O���X�F�S�F���I�Z�Q�P�U�I�F�U�J�D�B�M�M�Z���T�V�C�K�F�D�U
�U�P���U�I�F���*�" ���G�S�B�N�F�X�P�S�L�
���J�U���X�P�V�M�E���I�B�W�F���S�F�W�F�B�M�F�E���U�I�F���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���J�N�Q�B�D�U���P�O���D�S�P�Q���Z�J�F�M�E�T���B�O�E���S�F�T�V�M�U�J�O�H
�J�O�D�P�N�F���M�P�T�T�F�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�O���F�Y�Q�P�S�U���S�F�W�F�O�V�F�T���B�O�E���J�N�Q�P�S�U���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F�����" �O�Z���S�B�U�J�P�O�B�M
�E�F�D�J�T�J�P�O���N�B�L�F�S���X�P�V�M�E���I�B�W�F���B�W�P�J�E�F�E���N�B�L�J�O�H���T�V�D�I���B���E�F�D�J�T�J�P�O�����5�I�F���Q�P�M�J�D�Z���Q�S�P�Q�P�T�B�M���N�B�Z���O�F�W�F�S
�I�B�W�F����́Q�B�T�T�F�E�µ���B�O���*�" ���S�F�W�J�F�X���J�O���B�O�Z���D�B�T�F���F�J�U�I�F�S�����#�F�T�J�E�F�T���U�I�J�T�
���U�I�F���M�B�D�L���P�G���B���D�P�O�T�V�M�U�B�U�J�W�F���Q�S�P�D�F�T�T
�B�M�T�P���B�M�M�P�X�F�E���G�P�S���U�I�F���E�F�M�J�C�F�S�B�U�F���N�J�T�J�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�P�M�J�D�Z���E�F�D�J�T�J�P�O�����5�I�F���C�B�O���P�O���D�I�F�N�J�D�B�M
�G�F�S�U�J�M�J�[�F�S���X�B�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���B�T���B���X�B�Z���U�P���C�P�P�T�U���P�S�H�B�O�J�D���G�B�S�N�J�O�H��



�) �P�X�F�W�F�S�
���U�I�F���S�F�B�M���S�F�B�T�P�O���X�B�T���U�P���D�V�U���E�P�X�O���P�O���4�S�J���- �B�O�L�B�µ�T���G�F�S�U�J�M�J�T�F�S���J�N�Q�P�S�U���D�P�T�U�T���B�T���4�S�J���- �B�O�L�B
�X�B�T���M�P�X���P�O���G�P�S�F�J�H�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�F�T�F�S�W�F�T���B�U���U�I�F���U�J�N�F�����*�G���U�I�F���N�B�U�U�F�S���X�B�T���D�P�O�T�V�M�U�F�E�
���J�U���X�P�V�M�E���I�B�W�F
�C�F�F�O���I�B�S�E�F�S���U�P���D�P�O�D�F�B�M���U�I�F���S�F�B�M���S�F�B�T�P�O���C�F�I�J�O�E���U�I�F���C�B�O���B�T���N�B�O�Z���Q�B�S�U�J�F�T���X�P�V�M�E���I�B�W�F���C�F�F�O
�J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���U�I�F���D�P�O�T�V�M�U�B�U�J�W�F���Q�S�P�D�F�T�T�����4�J�N�J�M�B�S���D�P�O�D�M�V�T�J�P�O�T���D�B�O���C�F���E�S�B�X�O���B�C�P�V�U���B���S�B�O�H�F���P�G
�E�F�D�J�T�J�P�O�T���N�B�E�F���C�Z���4�S�J���- �B�O�L�B�O���Q�P�M�J�D�Z���N�B�L�F�S�T�����I�P�X�F�W�F�S�
���U�I�F���U�X�P���B�C�P�W�F���J�M�M�V�T�U�S�B�U�F���N�Z���Q�P�J�O�U
�D�M�F�B�S�M�Z��

�$�P�O�D�M�V�T�J�P�O���B�O�E���3�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O�T
�1�P�P�S���Q�P�M�J�D�Z���N�B�L�J�O�H���Q�S�P�D�F�T�T�F�T���M�F�B�E���U�P���Q�P�P�S���Q�P�M�J�D�Z���E�F�D�J�T�J�P�O�T�����1�P�P�S���Q�P�M�J�D�Z���E�F�D�J�T�J�P�O�T���M�F�B�E���U�P���Q�P�P�S
�P�V�U�D�P�N�F�T�
�� �P�G�U�F�O���X�J�U�I�� �J�N�N�F�O�T�F�
�� �M�P�O�H���U�F�S�N�� �B�O�E�� �E�J�T�Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O�B�U�F�� �J�N�Q�B�D�U�T�� �P�O���U�I�F�� �Q�P�P�S�� �B�O�E
�N�B�S�H�J�O�B�M�J�T�F�E���H�S�P�V�Q�T�����5�I�F���E�F�D�J�T�J�P�O���U�P���D�V�U���U�B�Y�F�T���J�O���� �� �� �� �
���G�P�S���J�O�T�U�B�O�D�F�
���E�P�O�F���X�J�U�I���M�J�N�J�U�F�E
�D�P�O�T�V�M�U�B�U�J�P�O�T�
���U�S�J�H�H�F�S�F�E���P�G�G���B�O���F�D�P�O�P�N�J�D���D�S�J�T�J�T���U�I�B�U���I�B�T���I�B�E���T�F�W�F�S�F���T�P�D�J�B�M���J�N�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���	�T�V�D�I���B�T
�S�J�T�J�O�H���D�I�J�M�E���N�B�M�O�V�U�S�J�U�J�P�O�
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�*�U���T���X�J�T�F���U�P���U�I�J�O�L���B�C�P�V�U���V�T�J�O�H���B���T�Z�T�U�F�N�B�U�J�D���B�Q�Q�S�P�B�D�I���G�P�S���Q�P�M�J�D�Z���N�B�L�J�O�H���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B�
���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z
�B�U���L�F�Z���Q�M�B�D�F�T���M�J�L�F���U�I�F���. �J�O�J�T�U�S�Z���P�G���' �J�O�B�O�D�F�����" �O���0�*�" ���T�U�Z�M�F���P�G�G�J�D�F���N�J�H�I�U���O�P�U���I�B�Q�Q�F�O���T�P�P�O�
���C�V�U���B
�T�J�N�J�M�B�S�� �G�S�B�N�F�X�P�S�L�� �D�B�O�� �T�U�J�M�M�� �X�P�S�L�� �X�J�U�I�J�O�� �D�V�S�S�F�O�U�� �J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���� �4�V�D�I�� �B�� �T�U�S�B�U�F�H�Z�� �D�B�O�� �C�F
�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���C�Z���J�O�J�U�J�B�M�M�Z���Q�J�M�P�U�J�O�H���B�O����́*�N�Q�B�D�U���" �O�B�M�Z�T�J�T���6�O�J�U�µ���X�J�U�I�J�O���U�I�F���. �J�O�J�T�U�S�Z���P�G���' �J�O�B�O�D�F���P�S
�/ �B�U�J�P�O�B�M���1�M�B�O�O�J�O�H���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�����5�I�F���6�O�J�U���D�B�O���B�E�P�Q�U���B���T�J�N�Q�M�J�G�J�F�E���W�F�S�T�J�P�O���P�G���" �V�T�U�S�B�M�J�B�µ�T���*�"
�' �S�B�N�F�X�P�S�L���B�O�E���U�B�S�H�F�U���I�J�H�I���J�N�Q�B�D�U���Q�P�M�J�D�Z���S�F�G�P�S�N�T���M�J�L�F���U�B�Y�
���U�S�B�E�F���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���P�S���T�U�B�U�F���P�X�O�F�E
�F�O�U�F�S�Q�S�J�T�F���S�F�G�P�S�N����

�5�I�F���V�O�J�U���D�B�O���N�B�O�E�B�U�F���Q�S�F���M�F�H�J�T�M�B�U�J�W�F���T�D�S�V�U�J�O�Z�
���G�P�S���J�O�T�U�B�O�D�F���C�Z���S�F�R�V�J�S�J�O�H���U�I�B�U���C�J�M�M�T���B�S�F���Q�V�C�M�J�T�I�F�E
�P�O�M�J�O�F���G�P�S���B���� �� ���E�B�Z���Q�F�S�J�P�E���U�P���H�B�U�I�F�S���Q�V�C�M�J�D���G�F�F�E�C�B�D�L�����1�P�M�J�D�Z���Q�S�P�Q�P�T�B�M�T���X�I�J�D�I���G�B�J�M���U�P���T�I�P�X
�Q�S�P�Q�F�S���D�P�O�T�V�M�U�B�U�J�P�O���D�B�O���C�F���S�F�K�F�D�U�F�E�����5�I�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���D�B�O���B�M�T�P���T�F�F�L���T�V�Q�Q�P�S�U���G�S�P�N���C�J�M�B�U�F�S�B�M���P�S
�N�V�M�U�J�M�B�U�F�S�B�M���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T���U�P���U�S�B�J�O���Q�V�C�M�J�D���T�F�S�W�B�O�U�T���J�O���V�O�E�F�S�U�B�L�J�O�H���B�T�T�F�T�T�N�F�O�U�T���M�J�L�F���D�P�T�U���C�F�O�F�G�J�U
�B�O�B�M�Z�T�F�T�
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�J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���C�P�E�Z���X�I�J�D�I���N�P�O�J�U�P�S�T���U�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���T�V�D�I���G�S�B�N�F�X�P�S�L�T���X�P�V�M�E���C�F���O�F�D�F�T�T�B�S�Z��

�*�O�� �B�E�E�J�U�J�P�O�� �U�P�� �Q�S�P�W�J�E�J�O�H�� �B�� �N�P�S�F�� �T�Z�T�U�F�N�B�U�J�D�� �B�Q�Q�S�P�B�D�I�� �U�P�� �Q�P�M�J�D�Z�� �N�B�L�J�O�H�
�� �G�P�M�M�P�X�J�O�H�� �B�� �T�F�U
�G�S�B�N�F�X�P�S�L���G�P�S���Q�P�M�J�D�Z���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���F�O�T�V�S�F�T���Q�P�M�J�D�Z���D�P�O�T�J�T�U�F�O�D�Z���B�O�E���Q�P�M�J�D�Z���D�P�O�U�J�O�V�J�U�Z�����5�I�J�T���J�T���B
�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���Q�P�T�J�U�J�W�F���G�P�S���4�S�J���- �B�O�L�B���B�T���U�I�F���M�B�D�L���P�G���Q�P�M�J�D�Z���D�P�O�T�J�T�U�F�O�D�Z���	�T�V�D�I���B�T���J�O���U�B�Y�B�U�J�P�O���Q�P�M�J�D�Z�

�I�B�T�� �C�F�F�O�� �J�E�F�O�U�J�G�J�F�E�� �B�T�� �B�� �Q�S�J�N�B�S�Z�� �C�B�S�S�J�F�S�� �U�P�� �G�P�S�F�J�H�O�� �E�J�S�F�D�U�� �J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�� �H�S�P�X�U�I���� �" �O�P�U�I�F�S
�B�E�W�B�O�U�B�H�F�� �J�T�� �J�N�Q�S�P�W�F�E�� �U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z�� �B�O�E�� �B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z�� �J�O�� �Q�P�M�J�D�Z�N�B�L�J�O�H���� �5�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U
�Q�S�P�D�F�T�T�F�T���X�I�J�D�I���H�B�U�I�F�S���W�J�F�X�T���G�S�P�N���B���X�J�E�F���S�B�O�H�F���P�G���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T���D�B�O���S�F�E�V�D�F���Q�P�M�J�D�Z���J�O�F�S�U�J�B���B�T
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�4�S�J���- �B�O�L�B���D�B�O�O�P�U���B�G�G�P�S�E���B�O�Z���N�P�S�F���J�M�M���E�F�G�J�O�F�E���Q�P�M�J�D�J�F�T�����4�S�J���- �B�O�L�B�O�T���I�B�W�F���C�F�F�O���S�F�T�J�M�J�F�O�U���J�O���U�I�F
�G�B�D�F���P�G���S�F�D�F�O�U���X�F�B�L���Q�P�M�J�D�Z���E�F�D�J�T�J�P�O�T�
���C�V�U���U�I�F���G�B�U�J�H�V�F���I�B�T���T�F�U���J�O�����8 �J�U�I���B���T�P�W�F�S�F�J�H�O���E�F�G�B�V�M�U���V�O�E�F�S
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���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���#�3�5���Q�S�P�K�F�D�U�T���I�B�T���S�F�T�V�S�G�B�D�F�E�
���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���J�O���M�J�H�I�U���P�G���U�I�F
�D�B�O�D�F�M�M�B�U�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F�� �- �3�5�� �Q�S�P�K�F�D�U�
�� �Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z�� �D�P�O�T�J�E�F�S�F�E�� �B�� �D�P�N�Q�F�U�J�O�H�� �J�O�J�U�J�B�U�J�W�F���� �) �P�X�F�W�F�S�

�M�F�T�T�P�O�T���G�S�P�N���D�P�V�O�U�S�J�F�T���T�V�D�I���B�T���*�O�E�J�B���B�O�E���1�B�L�J�T�U�B�O���T�I�P�X���U�I�F���O�F�F�E���G�P�S���B���D�B�S�F�G�V�M���B�O�E���D�P�O�U�F�Y�U��
�T�Q�F�D�J�G�J�D���B�Q�Q�S�P�B�D�I���U�P���#�3�5���Q�M�B�O�O�J�O�H��

�4�V�N�N�B�S�Z���P�G���3�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O�T��

�� �����$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���B���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F�
���V�Q�E�B�U�F�E���G�F�B�T�J�C�J�M�J�U�Z���T�U�V�E�Z���G�P�S���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���#�3�5���D�P�S�S�J�E�P�S�T�����5�I�J�T
�T�I�P�V�M�E���D�P�O�T�J�E�F�S���O�P�U���P�O�M�Z���Q�B�T�T�F�O�H�F�S���E�F�N�B�O�E�
���U�S�B�G�G�J�D���D�P�O�H�F�T�U�J�P�O�
���B�O�E���D�P�T�U�
���C�V�U���B�M�T�P��

�1�V�C�M�J�D���Q�F�S�D�F�Q�U�J�P�O�T���P�G���S�F�T�J�E�F�O�U�T���B�O�E���D�P�N�N�V�U�F�S�T���U�I�S�P�V�H�I���T�U�S�V�D�U�V�S�F�E���D�P�O�T�V�M�U�B�U�J�P�O�T��
�" ���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U���M�B�O�E���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���Q�M�B�O�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���D�M�F�B�S���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���B�O�E���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O
�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T�
���U�P���B�W�P�J�E���U�I�F���T�F�U�C�B�D�L�T���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�E���J�O���*�O�E�J�B���B�O�E���1�B�L�J�T�U�B�O��
�4�S�J���- �B�O�L�B�µ�T���G�J�T�D�B�M���D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T�
���T�J�N�J�M�B�S���U�P���1�B�L�J�T�U�B�O�µ�T�
���N�V�T�U���C�F���U�B�L�F�O���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U�
���B�M�J�H�O�J�O�H
�#�3�5���E�F�D�J�T�J�P�O�T���X�J�U�I���C�S�P�B�E�F�S���O�B�U�J�P�O�B�M���T�Q�F�O�E�J�O�H���Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T��

�� �����&�O�T�V�S�F���T�U�S�P�O�H���D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z���U�P���U�I�F���Q�S�P�Q�P�T�F�E���#�3�5���D�P�S�S�J�E�P�S���W�J�B���B�O���J�O�U�F�H�S�B�U�F�E���G�F�F�E�F�S���T�Z�T�U�F�N���U�P
�C�P�P�T�U���B�D�D�F�T�T�J�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���Q�S�F�W�F�O�U���M�P�X���S�J�E�F�S�T�I�J�Q��

�� ���*�O���Q�B�S�B�M�M�F�M�
���V�Q�H�S�B�E�F���U�I�F���H�F�O�F�S�B�M���C�V�T���T�Z�T�U�F�N���U�P���N�B�L�F���J�U���N�P�S�F���#�3�5���D�P�N�Q�B�U�J�C�M�F��
�%�F�Q�M�P�Z���M�P�X���G�M�P�P�S�
���B�D�D�F�T�T�J�C�M�F���C�V�T�F�T���B�T���P�V�U�M�J�O�F�E���J�O���O�B�U�J�P�O�B�M���C�V�E�H�F�U�T��
�&�O�G�P�S�D�F�� �T�B�G�F�U�Z�� �S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �D�P�N�Q�M�B�J�O�U�� �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T�� �B�O�E�� �Q�F�O�B�M�U�J�F�T�� �G�P�S�� �V�O�T�B�G�F
�E�S�J�W�J�O�H���B�O�E���Q�P�P�S�M�Z���N�B�J�O�U�B�J�O�F�E���W�F�I�J�D�M�F�T��
�1�J�M�P�U���E�J�H�J�U�B�M���G�B�S�F���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O���T�Z�T�U�F�N�T���U�I�B�U���T�U�S�F�B�N�M�J�O�F���Q�B�Z�N�F�O�U�T���U�P���F�O�D�P�V�S�B�H�F���B���T�N�P�P�U�I
�U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���J�O�U�P���B���#�3�5���T�Z�T�U�F�N���X�I�J�D�I���S�F�M�J�F�T���P�O���E�J�H�J�U�B�M���Q�B�Z�N�F�O�U�T���G�P�S���P�G�G�C�P�B�S�E���G�B�S�F���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O��
�5�I�J�T���D�B�O���U�F�T�U���G�P�S���V�T�F�S���S�F�B�E�J�O�F�T�T���B�O�E���J�O�D�S�F�B�T�F�T���Q�V�C�M�J�D���G�B�N�J�M�J�B�S�J�U�Z���X�J�U�I���T�V�D�I���Q�S�P�D�F�T�T�F�T��



�#�J�C�M�J�P�H�S�B�Q�I�Z

�/ �B�U�J�P�O�B�M�� �5�S�B�O�T�Q�P�S�U�� �$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���� �� �� �� �� ���� �/ �B�U�J�P�O�B�M�� �5�S�B�O�T�Q�P�S�U�� �4�U�B�U�J�T�U�J�D�T�� �� �� �� �� ���� �( �P�W�F�S�N�F�O�U�� �S�F�Q�P�S�U�

�$�P�M�P�N�C�P�����/ �B�U�J�P�O�B�M���5�S�B�O�T�Q�P�S�U���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O��

�&�L�B�O�B�Z�B�L�F�
���3�P�K�J�F�
���6�N�F�T�I���. �P�S�B�N�V�E�B�M�J�
���: �F�O�V�M�J���3�B�O�B�X�F�F�S�B�
���. �B�E�I�V�T�I�B���5�I�B�W�B�Q�B�M�B�L�V�N�B�S�
���B�O�E���3�F�I�B�O�B
�5�I�P�X�G�F�F�L������ �� �� �� �����' �J�W�F���1�S�J�P�S�J�U�J�F�T���G�P�S���4�S�J���- �B�O�L�B���T���/ �F�Y�U���( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���� �� �� �� �����1�P�M�J�D�Z���#�S�J�F�G�
���$�P�M�P�N�C�P��
�" �S�V�U�I�B��

�4�J�M�W�B�
���%�J�N�B�O�U�I�B���%�F�
���4�B�N�B�O���+�B�Z�B�X�F�F�S�B���#�B�O�E�B�S�B�
���/ �B�N�B�M�J���4�J�S�J�T�P�N�B�
���B�O�E���, �B�V�T�I�B�O���%�F�W�B�T�V�S�F�O�E�S�B��
�� �� �� �� �����8 �I�Z���#�3�5���X�B�T���O�P�U���$�P�O�T�J�E�F�S�F�E���J�O���U�I�F���. �F�H�B�Q�P�M�J�T���1�S�P�Q�P�T�B�M���G�P�S���8 �F�T�U�F�S�O���3�F�H�J�P�O���4�S�J���- �B�O�L�B
�5�F�D�I�O�J�D�B�M���3�F�Q�P�S�U�����5�F�D�I�O�J�D�B�M���3�F�Q�P�S�U�
���$�P�M�P�N�C�P�����. �J�O�J�T�U�S�Z���P�G���. �F�H�B�Q�P�M�J�T���B�O�E���8 �F�T�U�F�S�O���3�F�H�J�P�O��

�*�O�T�U�J�U�V�U�F���G�P�S���5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���� ���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���1�P�M�J�D�Z������ �� �� �� �����#�3�5���4�U�B�O�E�B�S�E���� �� �� �� �����5�F�D�I�O�J�D�B�M���3�F�Q�P�S�U�

�*�O�T�U�J�U�V�U�F���G�P�S���5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���� ���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���1�P�M�J�D�Z��

�, �B�U�I�V�S�J�B�
���" �O�L�J�U�
���1�B�S�J�E�B���. �B�O�P�S�B�O�K�B�O�
���$�I�����3�B�W�J���4�F�L�I�B�S�
���B�O�E���4�I�B�S�N�B���" �O�T�I�V�N�B�O������ �� �� �� �������" ���S�F�W�J�F�X���P�G
�C�V�T���S�B�Q�J�E���U�S�B�O�T�J�U���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���J�O���*�O�E�J�B�������$�P�H�F�O�U���&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���� ���� �� ��

�*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���B�O�E���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���1�P�M�J�D�Z�����O���E�����( �S�P�X�U�I���P�G���#�V�T���3�B�Q�J�E���5�S�B�O�T�J�U���J�O���*�O�E�J�B��
�" �D�D�F�T�T�F�E���� �� ���� �� �
���� �� �� �� �����I�U�U�Q�T�������J�U�E�Q���J�O���H�S�P�X�U�I���P�G���C�V�T���S�B�Q�J�E���U�S�B�O�T�J�U���J�O���J�O�E�J�B����

�3�J�[�W�J�
�� �" �O�E�S�F�B���� �� �� �� �� ���� �" �M�U�F�S�O�B�U�J�W�F�� �" �Q�Q�S�P�B�D�I�F�T�� �U�P�� �&�D�P�O�P�N�J�D�B�M�M�Z�� �4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�� �. �P�C�J�M�J�U�Z�� �J�O�� �*�O�E�J�B��
�$�P�N�Q�B�S�J�O�H���" �I�N�F�E�B�C�B�E���#�V�T���3�B�Q�J�E���5�S�B�O�T�J�U���B�O�E���%�F�M�I�J���. �F�U�S�P���4�Z�T�U�F�N�T�����5�F�D�I�O�J�D�B�M���3�F�Q�P�S�U�
���6�/ ���) �B�C�J�U�B�U��

�' �B�U�J�N�B�
���. �B�S�J�B�N������ �� �� �� �������1�P�M�J�D�J�F�T���J�O���. �P�U�J�P�O�����5�S�B�D�J�O�H���1�B�L�J�T�U�B�O���T���6�S�C�B�O���5�S�B�O�T�Q�P�S�U���&�W�P�M�V�U�J�P�O�������$�P�S�O�F�M�M
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�� �- �J�C�S�B�S�Z�� �F�$�P�N�N�P�O�T���� �" �D�D�F�T�T�F�E�� �� �� �� �� �� �
�� �� �� �� �� ��
�I�U�U�Q�T�������F�D�P�N�N�P�O�T���D�P�S�O�F�M�M���F�E�V���J�U�F�N�T���B���� �� �� �G�G������ �� �D������ �� �� �G���B���� �F���� �� �� �� �C�D���� �� �� �D�C��

�, �I�B�O�
���. �V�I�B�N�N�B�E���4�B�M�B�S�
���+�B�N�J�M���, �B�N�J�M�
���B�O�E���" �����. �B�M�J�L���" �N�N�B�S������ �� �� �� �����%�F�M�J�W�F�S�J�O�H���6�S�C�B�O���. �B�T�T���5�S�B�O�T�J�U
�5�I�F���$�B�T�F���P�G���- �B�I�P�S�F�
���1�B�L�J�T�U�B�O�����$�F�O�U�F�S���G�P�S���0�Q�F�O���4�D�J�F�O�D�F��

�*�O�T�U�J�U�V�U�F�� �G�P�S�� �5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O�� �� �� �%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �1�P�M�J�D�Z���� �O���E���� �#�3�5�� �4�D�P�S�F�T���� �" �D�D�F�T�T�F�E�� �� �� �� �� �� �
�� �� �� �� �� ��
�I�U�U�Q�T�������J�U�E�Q���P�S�H���M�J�C�S�B�S�Z���T�U�B�O�E�B�S�E�T���B�O�E���H�V�J�E�F�T���U�I�F���C�V�T���S�B�Q�J�E���U�S�B�O�T�J�U���T�U�B�O�E�B�S�E���C�S�U���T�D�P�S�F�T���� �� �� �� ����

�#�V�T�J�O�F�T�T�� �3�F�D�P�S�E�F�S���� �� �� �� �� ���� �3�F�E�� �- �J�O�F�
�� �: �F�M�M�P�X�� �- �J�O�F�� �#�3�5�� �Q�S�P�K�F�D�U�T���� �4�I�B�S�K�F�F�M�� �E�J�S�F�D�U�T�� �B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T�� �U�P
�F�Y�Q�F�E�J�U�F�� �D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�� �X�P�S�L���� �� �� �� �� �� ���� �" �D�D�F�T�T�F�E�� �� �� �� �� �� �
�� �� �� �� �� ��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���C�S�F�D�P�S�E�F�S���D�P�N���O�F�X�T���� �� �� �� �� �� �� �� ���S�F�E���M�J�O�F���Z�F�M�M�P�X���M�J�O�F���C�S�U���Q�S�P�K�F�D�U�T���T�I�B�S�K�F�F�M���E�J�S�F�D�U�T��
�B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T���U�P���F�Y�Q�F�E�J�U�F���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���X�P�S�L��

�3�J�[�W�J�
���" �O�E�S�F�B�
���B�O�E���&�M�M�J�P�U�U���4�D�M�B�S������ �� �� �� �������*�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H���C�V�T���S�B�Q�J�E���U�S�B�O�T�J�U�����" ���U�B�M�F���P�G���U�X�P���*�O�E�J�B�O���D�J�U�J�F�T����
�3�F�T�F�B�S�D�I���J�O���5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���&�D�P�O�P�N�J�D�T���� ���� �� ��

�#�B�O�T�B�M�
���3�V�D�I�J�U�B������ �� �� �� �����8 �I�Z���*�O�E�J�B�O���$�J�U�J�F�T���" �S�F���%�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���#�S�U���$�P�S�S�J�E�P�S�T���%�F�T�Q�J�U�F���1�V�C�M�J�D���5�S�B�O�T�Q�P�S�U
�#�F�J�O�H���&�T�T�F�O�U�J�B�M���' �P�S���( �S�P�X�U�I������ �� ���� �� �����" �D�D�F�T�T�F�E���� �� ���� �� �
���� �� �� �� �����I�U�U�Q�T�������V�S�C�B�O�W�P�J�D�F�T���J�O���X�I�Z���J�O�E�J�B�O���D�J�U�J�F�T��
�B�S�F���E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���C�S�U���D�P�S�S�J�E�P�S�T���E�F�T�Q�J�U�F���Q�V�C�M�J�D���U�S�B�O�T�Q�P�S�U���C�F�J�O�H���F�T�T�F�O�U�J�B�M���G�P�S���H�S�P�X�U�I����



�+�B�W�J�E�B�
���. �V�I�B�N�N�B�E���" �T�I�S�B�G�
���5�B�I�J�S�C���2�B�T�J�N�
���. �B�T�T�B�C���" �N�N�B�S�C���. �V�I�B�N�N�B�E�
���B�O�E���" �I�N�B���#�J�M�B�M������ �� �� �� ��
���$�V�T�U�P�N�F�S�T�µ�� �4�B�U�J�T�G�B�D�U�J�P�O�� �B�O�E�� �*�O�U�F�O�U�J�P�O�T���X�J�U�I�� �1�V�C�M�J�D�� �5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O�� �J�O�� �' �B�J�T�B�M�B�C�B�E�
�� �1�B�L�J�T�U�B�O��
�*�N�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���G�P�S���B���#�V�T���3�B�Q�J�E���5�S�B�O�T�J�U���4�F�S�W�J�D�F�������5�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���P�O���5�S�B�O�T�Q�P�S�U���4�D�J�F�O�D�F�T���� �� ���� �� ��

�/ �B�E�F�F�N�
���. �V�I�B�N�N�B�E�
���. �V�I�B�N�N�B�E���" �[�B�N�
���. �V�I�B�N�N�B�E���" �T�J�N�
���. �V�I�B�N�N�B�E���" �I�N�B�E���" �M���3�B�T�I�J�E�
���0�U�I�N�B�O
�$�I�F���1�V�B�O�
���B�O�E���5�J�[�J�B�O�B���$�B�N�Q�J�T�J������ �� �� �� �������%�P�F�T���#�V�T���3�B�Q�J�E���5�S�B�O�T�J�U���4�Z�T�U�F�N���	�#�3�5�4�
���. �F�F�U���U�I�F���$�J�U�J�[�F�O�T�µ
�. �P�C�J�M�J�U�Z���/ �F�F�E�T� ���&�W�B�M�V�B�U�J�O�H���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���G�P�S���U�I�F���$�B�T�F���P�G���. �V�M�U�B�O�
���1�B�L�J�T�U�B�O�������4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z���� ���� �� ��

�4�B�M�F�F�N�
���. �V�I�B�N�N�B�E���" �C�J�E�
���) �B�O�B�O���" �G�[�B�M�
���' �B�S�P�P�R���" �I�N�B�E�
���) �J�O�B���*�T�N�B�J�M�
���B�O�E���/ �J�O�I���/ �H�V�Z�F�O������ �� �� �� �������" �O
�F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �J�N�Q�P�S�U�B�O�D�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G�� �C�V�T�� �S�B�Q�J�E�� �U�S�B�O�T�J�U�� �T�Z�T�U�F�N�T�µ�� �T�F�S�W�J�D�F�� �R�V�B�M�J�U�Z
�B�U�U�S�J�C�V�U�F�T�����&�W�J�E�F�O�D�F���G�S�P�N���B�O���F�N�F�S�H�J�O�H���F�D�P�O�P�N�Z�������5�S�B�O�T�Q�P�S�U���1�P�M�J�D�Z���� ���� �� ��

�/ �B�E�F�F�N�
���. �V�I�B�N�N�B�E�
���. �J�I�P�L�P���. �B�U�T�V�Z�V�L�J�
���B�O�E���4�I�J�O�K�J���5�B�O�B�L�B������ �� �� �� �������*�N�Q�B�D�U���P�G���C�V�T���S�B�Q�J�E���U�S�B�O�T�J�U���J�O
�T�I�B�Q�J�O�H���U�S�B�O�T�J�U���P�S�J�F�O�U�F�E���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�����F�W�J�E�F�O�D�F���G�S�P�N���- �B�I�P�S�F�
���1�B�L�J�T�U�B�O�������+�P�V�S�O�B�M���P�G���" �T�J�B�O���" �S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F
�B�O�E���#�V�J�M�E�J�O�H���&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���� �� �� �� �°�� �� �� �� ��

�4�B�R�J�C�
���" �E�O�B�O������ �� �� �� �����$�P�T�U���#�F�O�F�G�J�U���" �O�B�M�Z�T�J�T���0�G���1�B�L�J�T�U�B�O���. �F�U�S�P���#�V�T���4�Z�T�U�F�N���	�3�B�X�B�M�Q�J�O�E�J�����*�T�M�B�N�B�C�B�E�
��
�" �D�D�F�T�T�F�E�� �� �� �� �� �� �
�� �� �� �� �� ���� �I�U�U�Q�T�������G�J�M�F���U�I�F�T�J�T���Q�J�E�F���P�S�H���Q�L���Q�E�G���N�Q�I�J�M���F�D�P�O�P�N�F�U�S�J�D�T���B�O�E���T�U�B�U�J�T�U�J�D�T���� �� �� �� ��
�B�E�O�B�O���T�B�R�J�C�����D�P�T�U���C�F�O�F�G�J�U���B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���Q�B�L�J�T�U�B�O���N�F�U�S�P���C�V�T���T�Z�T�U�F�N���S�B�X�B�M�Q�J�O�E�J���J�T�M�B�N�B�C�B�E���Q�E�G��

�4�B�N�B�S�B�X�J�D�L�S�B�N�B�
���$�I�B�U�V�S�B�O�H�B������ �� �� �� �����%�B�J�M�Z���. �J�S�S�P�S���0�O�M�J�O�F�����+�B�O�V�B�S�Z���� �� �����" �D�D�F�T�T�F�E���. �B�Z���� �� �
���� �� �� �� ��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���E�B�J�M�Z�N�J�S�S�P�S���M�L���C�S�F�B�L�J�O�H���O�F�X�T���. �P�T�U���Q�B�T�T�F�O�H�F�S���C�V�T�F�T���C�V�J�M�U���P�O���M�P�S�S�Z���D�I�B�T�T�J�T���O�P�U���V�Q���U�P��
�N�B�S�L���J�O���Q�B�T�T�F�O�H�F�S���D�P�N�G�P�S�U���� �� �� ���� �� �� �� �� �� ��



�" ���$�S�J�U�J�D�B�M���" �O�B�M�Z�T�J�T���P�G���B���. �F�S�J�U�P�D�S�B�D�Z
�$�S�F�B�U�F�E���C�Z���4�S�J���- �B�O�L�B�µ�T���&�E�V�D�B�U�J�P�O���4�Z�T�U�F�N
�#�Z���+�F�S�F�N�Z���+�P�I�O���%�F���; �J�M�X�B��

�4�S�J�� �- �B�O�L�B���T�� �F�E�V�D�B�U�J�P�O�� �T�Z�T�U�F�N�
�� �E�F�T�Q�J�U�F�� �J�U�T�� �T�P�D�J�B�M�J�T�U�� �G�P�V�O�E�B�U�J�P�O�� �P�G�� ���G�S�F�F�� �F�E�V�D�B�U�J�P�O�
���� �I�B�S�C�P�S�T
�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���I�J�E�E�F�O���D�P�T�U�T���U�I�B�U���Q�F�S�Q�F�U�V�B�U�F���J�O�F�R�V�B�M�J�U�Z�����2�V�B�M�J�U�Z���F�E�V�D�B�U�J�P�O���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B���S�F�N�B�J�O�T
�B�D�D�F�T�T�J�C�M�F���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���U�I�S�P�V�H�I���N�P�O�F�Z�
���J�O�G�M�V�F�O�D�F�
���P�S���F�Y�D�F�Q�U�J�P�O�B�M���N�F�S�J�U���	�N�F�B�T�V�S�F�E���U�I�S�P�V�H�I���B�D�B�E�F�N�J�D�

�B�F�T�U�I�F�U�J�D�
���P�S���B�U�I�M�F�U�J�D���B�C�J�M�J�U�Z�
�����5�I�J�T���B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���4�S�J���- �B�O�L�B���T���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���T�Z�T�U�F�N���J�T���D�S�J�U�J�D�B�M���C�F�D�B�V�T�F
�J�U�� �S�F�W�F�B�M�T�� �I�P�X�� �E�F�F�Q�M�Z�� �F�O�U�S�F�O�D�I�F�E�� �J�O�F�R�V�J�U�J�F�T�� �I�B�W�F�� �D�S�F�B�U�F�E�� �B�� �T�F�M�G���Q�F�S�Q�F�U�V�B�U�J�O�H�� �D�Z�D�M�F�� �U�I�B�U
�V�O�E�F�S�N�J�O�F�T�� �O�B�U�J�P�O�B�M�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
�� �X�B�T�U�F�T�� �I�V�N�B�O�� �Q�P�U�F�O�U�J�B�M�
�� �B�O�E�� �Q�F�S�Q�F�U�V�B�U�F�T�� �T�P�D�J�P�F�D�P�O�P�N�J�D
�T�U�S�B�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O�����5�I�J�T���S�F�Q�P�S�U���B�J�N�T���U�P���S�F�W�F�B�M���U�I�F���G�B�J�M�V�S�F���P�G���. �F�S�J�U�P�D�S�B�U�J�D���J�E�F�B�M�T���B�O�E���B�J�N�T���B�U���G�P�T�U�F�S�J�O�H���B
�E�J�T�D�V�T�T�J�P�O���P�O���D�P�O�O�F�D�U�J�O�H���F�E�V�D�B�U�J�P�O���U�P���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���F�D�P�O�P�N�J�D���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U��

�5�I�F���P�S�J�H�J�O���P�G���B���N�F�S�J�U�P�D�S�B�U�J�D���T�Z�T�U�F�N���U�S�B�D�F�T���C�B�D�L���U�P���U�I�F���, �B�O�O�B�O�H�B�S�B���S�F�G�P�S�N�T���P�G���� �� �� �� �����$�P�O�U�S�B�S�Z���U�P
�Q�P�Q�V�M�B�S���C�F�M�J�F�G�
���U�I�F�T�F���S�F�G�P�S�N�T���X�F�S�F�O���U���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���B�C�P�V�U���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���G�S�F�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O�����3�B�U�I�F�S�
���B�U���U�I�F
�U�J�N�F�
���U�I�F�Z���X�F�S�F���E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���D�S�F�B�U�F���B���N�F�S�J�U�P�D�S�B�D�Z���U�I�B�U���X�P�V�M�E���F�Y�Q�B�O�E���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T
�G�P�S���D�I�J�M�E�S�F�O���C�F�Z�P�O�E���B�O���F�M�J�U�F���� �� �� ���U�P���U�B�M�F�O�U�F�E���T�U�V�E�F�O�U�T���G�S�P�N���B�M�M���T�P�D�J�P�F�D�P�O�P�N�J�D���C�B�D�L�H�S�P�V�O�E�T���B�D�S�P�T�T
�4�S�J���- �B�O�L�B�����%�S�����$���8 ���8 �����, �B�O�O�B�O�H�B�S�B���C�F�M�J�F�W�F�E���U�I�B�U���U�I�F�S�F���X�F�S�F���D�M�F�W�F�S���N�J�O�E�T���G�S�P�N���B�M�M���T�U�S�B�U�B���P�G
�T�P�D�J�F�U�Z�� �B�O�E�� �O�P�U�� �N�F�S�F�M�Z�� �X�J�U�I�J�O�� �U�I�F�� �Q�S�J�W�J�M�F�H�F�E���� �� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
�� �I�F�� �F�O�E�F�B�W�P�S�F�E�� �U�P�� �D�S�F�B�U�F�� �F�R�V�B�M
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���G�P�S���B�M�M���D�I�J�M�E�S�F�O���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B�����5�I�F���( �S�B�E�F���� �� ���T�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q���F�Y�B�N�J�O�B�U�J�P�O���	�( �� �4�&�
���C�F�D�B�N�F
�U�I�F���D�P�S�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U���U�P���U�B�L�F���G�P�S�X�B�S�E���U�I�J�T���W�J�T�J�P�O���	�, �B�S�V�O�B�O�B�Z�B�L�F�
���� �� �� �� �
��

�8 �I�J�M�F���' �S�F�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O���X�B�T���U�I�F���V�M�U�J�N�B�U�F���W�J�T�J�P�O�
���%�S���, �B�O�O�B�O�H�B�S�B���G�B�D�F�E���U�I�F���E�J�M�F�N�N�B���P�G���O�P�U���I�B�W�J�O�H
�S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �U�I�B�U�� �D�B�O�� �Q�S�P�W�J�E�F�� �R�V�B�M�J�U�Z�� �F�E�V�D�B�U�J�P�O�� �B�D�S�P�T�T�� �U�I�F�� �X�I�P�M�F�� �D�P�V�O�U�S�Z���� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
�� �U�I�F
�N�F�S�J�U�P�D�S�B�U�J�D���B�Q�Q�S�P�B�D�I���X�B�T���O�P�C�M�F���B�T���J�U���J�O�U�F�O�E�F�E���U�P���I�B�S�O�F�T�T���U�B�M�F�O�U���G�S�P�N���B�D�S�P�T�T���U�I�F���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���B�O�E
�E�S�J�W�F���O�B�U�J�P�O�B�M���Q�S�P�H�S�F�T�T�����) �P�X�F�W�F�S�
���B�T���, �B�S�V�O�B�O�B�Z�B�L�F���	�� �� �� �� �
���F�Y�Q�M�B�J�O�T�
�����5�I�F���T�B�N�F���T�U�S�B�U�F�H�Z���I�B�T
�C�F�F�O���V�T�F�E���B�O�E���V�O�B�M�U�F�S�F�E���U�I�S�P�V�H�I���T�F�W�F�O���E�F�D�B�E�F�T���P�G���D�I�B�O�H�J�O�H���U�J�N�F�T�������%�F�T�Q�J�U�F���, �B�O�O�B�O�H�B�S�B���I�J�N�T�F�M�G
�B�D�L�O�P�X�M�F�E�H�J�O�H���U�I�B�U�����" �O���&�E�V�D�B�U�J�P�O���4�Z�T�U�F�N���H�S�P�X�T���S�B�Q�J�E�M�Z���P�V�U���P�G���E�B�U�F���J�O���B���X�P�S�M�E���P�G���S�B�Q�J�E�M�Z
�D�I�B�O�H�J�O�H���W�B�M�V�F�T�
�����4�S�J���- �B�O�L�B���G�B�J�M�F�E���U�P���B�E�B�Q�U���J�U�T���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���M�B�X�T���B�O�E���T�U�S�B�U�F�H�J�F�T��

�0�W�F�S���U�J�N�F�
���U�I�F���T�Z�T�U�F�N���C�F�D�B�N�F���D�P�S�S�V�Q�U�F�E�
���C�F�O�F�G�J�U�J�O�H���D�F�S�U�B�J�O���T�F�H�N�F�O�U�T���P�G���T�P�D�J�F�U�Z���B�O�E���D�S�F�B�U�J�O�H
�J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M�J�[�F�E���E�J�T�Q�B�S�J�U�J�F�T���J�O���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���S�F�T�P�V�S�D�F�T���U�I�B�U���J�O�D�M�V�E�F���U�B�O�H�J�C�M�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�O�E���U�F�B�D�I�F�S
�R�V�B�M�J�U�Z�����*�S�P�O�J�D�B�M�M�Z�
���E�F�T�Q�J�U�F���U�I�F���Q�S�P�N�J�T�F���P�G���G�S�F�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O�
���U�I�F���T�B�N�F���N�J�E�E�M�F���D�M�B�T�T���B�O�E���F�M�J�U�F���H�S�P�V�Q�T
�I�B�W�F���D�P�O�U�J�O�V�F�E���U�P���E�P�N�J�O�B�U�F���U�I�F���C�F�T�U���T�D�I�P�P�M�T���B�O�E���V�O�J�W�F�S�T�J�U�J�F�T���G�P�S���E�F�D�B�E�F�T�
���F�G�G�F�D�U�J�W�F�M�Z���V�T�J�O�H���U�B�Y�F�T
�U�P���T�V�C�T�J�E�J�[�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���B�E�W�B�O�U�B�H�F�T���G�P�S���U�I�F���X�F�B�M�U�I�Z��

�$�E�R�X�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�����-�H�U�H�P�\���' �H���=�L�O�Z�D���L�V���D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�W���&�K�L�O�G���$�F�W�L�R�Q���/�D�Q�N�D���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���W�H�D�F�K�H�U
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V�����+�H���K�D�V���O�H�G���F�K�L�O�G���D�G�Y�R�F�D�F�\���S�U�R�M�H�F�W�V���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���F�K�L�O�G���U�L�J�K�W�V���D�Q�G
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���U�B�L�F���U�I�F���F�Y�B�N�����5�I�J�T���M�P�X�F�S���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���T�U�F�N�T���G�S�P�N���M�J�N�J�U�F�E
�B�D�D�F�T�T���U�P���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���S�F�T�P�V�S�D�F�T�
���M�B�D�L���P�G���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�C�P�V�U���U�I�F���F�Y�B�N���T���C�F�O�F�G�J�U�T�
���B�O�E���M�P�X�F�S
�F�Y�Q�F�D�U�B�U�J�P�O�T���G�S�P�N���Q�B�S�F�O�U�T���B�O�E���U�F�B�D�I�F�S�T����

�5�I�J�T���B�M�J�H�O�T���X�J�U�I���3�B�O�B�T�J�O�H�I�F���B�O�E���) �B�S�U�P�H���T���	�� �� �� �� �
���G�J�O�E�J�O�H�T���U�I�B�U���B�D�D�F�T�T���U�P���R�V�B�M�J�U�Z���F�E�V�D�B�U�J�P�O���J�O
�4�S�J���- �B�O�L�B���S�F�N�B�J�O�T���M�B�S�H�F�M�Z���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���C�Z���T�P�D�J�P�F�D�P�O�P�N�J�D���T�U�B�U�V�T�
���E�F�T�Q�J�U�F���F�R�V�J�U�Z���G�P�D�V�T�F�E���Q�P�M�J�D�Z
�S�I�F�U�P�S�J�D�����5�I�S�P�V�H�I���#�P�V�S�E�J�F�V���B�O�E���1�B�T�T�F�S�P�O���T���	�� �� �� �� �
���U�I�F�P�S�F�U�J�D�B�M���M�F�O�T�
���U�I�J�T���D�P�V�M�E���C�F���C�F�D�B�V�T�F
�T�U�V�E�F�O�U�T���G�S�P�N���V�O�E�F�S�Q�S�J�W�J�M�F�H�F�E���C�B�D�L�H�S�P�V�O�E�T���E�F�W�F�M�P�Q���B���I�B�C�J�U�V�T���U�I�B�U���E�P�F�T�O���U���B�M�J�H�O���X�J�U�I���U�I�F
�F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���T�Z�T�U�F�N�µ�T���F�Y�Q�F�D�U�B�U�J�P�O�T�
���M�F�B�E�J�O�H���U�I�F�N���U�P�����D�I�P�P�T�F�����O�P�U���U�P���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F���C�F�D�B�V�T�F���U�I�F�Z
�Q�F�S�D�F�J�W�F���U�I�F�T�F���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���B�T�����O�P�U���G�P�S���U�I�F�N�������5�S�B�H�J�D�B�M�M�Z�
���U�I�J�T���Q�F�S�D�F�Q�U�J�P�O���N�B�Z���C�F���S�F�B�M�J�T�U�J�D
�S�B�U�I�F�S���U�I�B�O���N�F�S�F�M�Z���Q�F�T�T�J�N�J�T�U�J�D��

�" �C�B�Z�B�T�F�L�B�S�B���	�� �� �� �� �
���D�P�O�D�M�V�E�F�T���U�I�B�U�����U�I�F���F�O�B�C�M�J�O�H���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���B�O�E���U�I�F���T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���P�G���U�I�F���F�Y�B�N
�D�P�O�U�F�O�U���E�P���O�P�U���F�O�T�V�S�F���U�I�B�U���J�U�T���N�B�J�O���U�B�S�H�F�U���H�S�P�V�Q�
���X�I�J�D�I���J�T���U�B�M�F�O�U�F�E���T�U�V�E�F�O�U�T���B�N�P�O�H�T�U���U�I�F���Q�P�P�S�

�I�B�W�F���B���G�B�J�S���D�I�B�O�D�F���P�G���U�B�L�J�O�H���B�E�W�B�O�U�B�H�F���P�G���U�I�F���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E�
���U�I�F�S�F�C�Z���S�F�O�E�F�S�J�O�H���U�I�F
�B�G�P�S�F���N�F�O�U�J�P�O�F�E���H�P�B�M�T���P�G���U�I�F���( �S�B�E�F���� �� ���4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q���F�Y�B�N���V�O�B�D�I�J�F�W�B�C�M�F������

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���' �V�F�M�F�E���C�Z���. �F�S�J�U�P�D�S�B�D�Z
�5�I�F���( �S�B�E�F���� �� ���4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q���&�Y�B�N�J�O�B�U�J�P�O���	�( �� �4�&�
���I�B�T���F�W�P�M�W�F�E���G�S�P�N���J�U�T���P�S�J�H�J�O�B�M���Q�V�S�Q�P�T�F���B�T���B
�N�F�D�I�B�O�J�T�N���G�P�S���J�E�F�O�U�J�G�Z�J�O�H���U�B�M�F�O�U�F�E���T�U�V�E�F�O�U�T���G�S�P�N���E�J�T�B�E�W�B�O�U�B�H�F�E���C�B�D�L�H�S�P�V�O�E�T���J�O�U�P���B���T�Z�T�U�F�N�J�D
�C�B�S�S�J�F�S���U�I�B�U���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���T�F�S�W�F�T���U�P���M�J�N�J�U���B�D�D�F�T�T���U�P���R�V�B�M�J�U�Z���F�E�V�D�B�U�J�P�O�����5�I�J�T���F�W�P�M�V�U�J�P�O���S�F�G�M�F�D�U�T���B
�E�F�M�J�C�F�S�B�U�F�� �Q�P�M�J�D�Z�� �D�I�P�J�D�F���� �S�B�U�I�F�S�� �U�I�B�O�� �F�Y�Q�B�O�E�J�O�H�� �F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M�� �R�V�B�M�J�U�Z�� �B�D�S�P�T�T�� �N�P�S�F�� �T�D�I�P�P�M�T�

�B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T���I�B�W�F���P�Q�U�F�E���U�P���J�O�D�S�F�B�T�F���U�I�F���E�J�G�G�J�D�V�M�U�Z���P�G���U�I�F���F�Y�B�N�J�O�B�U�J�P�O��

�5�I�F���F�W�J�E�F�O�D�F���G�P�S���U�I�J�T���T�U�S�B�U�F�H�Z���J�T���D�P�N�Q�F�M�M�J�O�H�����#�F�U�X�F�F�O���� �� �� �� ���B�O�E���� �� �� �� �
���U�I�F���O�V�N�C�F�S���P�G���T�U�V�E�F�O�U�T
�T�J�U�U�J�O�H���G�P�S���U�I�F���F�Y�B�N�J�O�B�U�J�P�O���P�O�M�Z���J�O�D�S�F�B�T�F�E���G�S�P�N���� �� �� �
�� �� �� ���U�P���� �� �� �
�� �� �� �����%�F�T�Q�J�U�F���U�I�J�T���S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z
�N�P�E�F�T�U���� ���� �� ���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���U�F�T�U���U�B�L�F�S�T�
���U�I�F���. �J�O�J�T�U�S�Z���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z���U�J�H�I�U�F�O�F�E���U�I�F
�D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���C�Z���N�B�L�J�O�H���U�I�F���F�Y�B�N�J�O�B�U�J�P�O���Q�S�P�H�S�F�T�T�J�W�F�M�Z���N�P�S�F���E�J�G�G�J�D�V�M�U�����" �T���G�P�S�N�F�S���&�E�V�D�B�U�J�P�O
�. �J�O�J�T�U�F�S���#�B�O�E�V�M�B���( �V�O�F�X�B�S�E�F�O�F���D�B�O�E�J�E�M�Z���B�E�N�J�U�U�F�E�
�����U�I�F���U�F�T�U���Q�B�Q�F�S�T���B�S�F���E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���H�F�U���U�I�F
�T�U�V�E�F�O�U�T���U�P���G�B�J�M�����	�4�V�O�E�B�Z���5�J�N�F�T�
���� �� �� �� �
����



�#�Z���M�J�N�J�U�J�O�H���U�I�F���O�V�N�C�F�S���P�G���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M���D�B�O�E�J�E�B�U�F�T�
���U�I�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���S�F�E�V�D�F�T���U�I�F���Q�S�F�T�T�V�S�F���U�P
�F�Y�Q�B�O�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z���B�U���Q�S�F�T�U�J�H�J�P�V�T���T�D�I�P�P�M�T���B�O�E���N�J�O�J�N�J�[�F�T���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F���P�O���C�V�S�T�B�S�J�F�T���	�D�V�S�S�F�O�U�M�Z���P�O�M�Z
���� �
�� �� �� ���S�V�Q�F�F�T���Q�F�S���R�V�B�M�J�G�Z�J�O�H���T�U�V�E�F�O�U�
�����' �V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�
���*�U���J�T���N�V�D�I���F�B�T�J�F�S���B�O�E���B�G�G�P�S�E�B�C�M�F���	�J�O���U�F�S�N�T
�P�G���N�P�O�F�Z���B�O�E���F�G�G�P�S�U�
���U�P���U�J�H�I�U�F�O���U�I�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�
���S�B�U�I�F�S���U�I�B�O���J�O�W�F�T�U���J�O���J�N�Q�S�P�W�J�O�H���U�I�F���R�V�B�M�J�U�Z���P�G
�F�E�V�D�B�U�J�P�O���J�O���N�P�S�F���T�D�I�P�P�M�T���B�O�E���T�V�T�U�B�J�O�J�O�H���J�U��

�" �C�B�Z�B�T�F�L�F�S�B���	�� �� �� �� �
���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���U�I�B�U���E�J�N�J�O�J�T�I�J�O�H���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���P�G���V�O�E�F�S�Q�S�J�W�J�M�F�H�F�E���D�I�J�M�E�S�F�O���J�O
�U�I�F���( �� �4�&���J�T���J�O���Q�B�S�U���E�V�F���U�P���M�P�X�F�S���B�D�D�F�T�T���U�P���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���S�F�T�P�V�S�D�F�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���Q�S�J�W�B�U�F���U�V�J�U�J�P�O��
�" �M�T�P�
���J�O�E�J�D�B�U�J�O�H���U�I�B�U���U�V�J�U�J�P�O���I�B�T���C�F�D�P�N�F���O�F�D�F�T�T�B�S�Z���U�P���Q�B�T�T���U�I�F���( �� �4�&�
���C�F�D�B�V�T�F���J�U���I�B�T���H�S�P�X�O���U�P
�C�F�D�P�N�F�� �B�� �W�F�S�Z�� �E�J�G�G�J�D�V�M�U�� �F�Y�B�N�J�O�B�U�J�P�O�� �	�1�B�M�M�F�H�F�E�B�S�B�
�� �� �� �� �� �
���� �1�S�J�W�B�U�F�� �U�V�U�P�S�J�O�H�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z
�B�N�Q�M�J�G�J�F�T���T�P�D�J�P�F�D�P�O�P�N�J�D���E�J�T�Q�B�S�J�U�J�F�T���J�O���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���P�V�U�D�P�N�F�T���B�O�E���J�U�T���S�P�M�F���J�O���F�Y�B�N���Q�S�F�Q�B�S�B�U�J�P�O
�S�B�J�T�F�T���D�P�O�D�F�S�O�T���B�C�P�V�U���U�I�F���F�Y�B�N���T���B�C�J�M�J�U�Z���U�P���J�E�F�O�U�J�G�Z���U�S�V�M�Z���N�F�S�J�U�P�S�J�P�V�T���T�U�V�E�F�O�U�T���J�S�S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F���P�G
�U�I�F�J�S���D�J�S�D�V�N�T�U�B�O�D�F���	�#�S�B�Z���T�
���� �� �� �� �
��

�, �B�S�V�O�B�O�B�Z�B�L�F���	�� �� �� �� �
���E�F�T�D�S�J�C�F�T���Q�S�J�W�B�U�F���U�V�J�U�J�P�O���B�T�����B�O�P�U�I�F�S���X�B�Z���J�O���X�I�J�D�I���U�I�F���F�M�J�U�F���V�O�E�F�S�N�J�O�F
�T�P�D�J�B�M�� �K�V�T�U�J�D�F�
���� �G�P�S�D�J�O�H�� �G�B�N�J�M�J�F�T�� �U�P�� �T�V�Q�Q�M�F�N�F�O�U�� �J�O�B�E�F�R�V�B�U�F�� �T�D�I�P�P�M�� �F�E�V�D�B�U�J�P�O�� �X�J�U�I�� �Q�S�J�W�B�U�F
�J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�����" ���O�F�F�E�T���B�T�T�F�T�T�N�F�O�U���C�Z���4�B�W�F���U�I�F���$�I�J�M�E�S�F�O���	�� �� �� �� �
���G�P�V�O�E���U�I�B�U���� �� ���� �� �� ���P�G���G�B�N�J�M�Z
�J�O�D�P�N�F���J�O���M�P�X���J�O�D�P�N�F���H�S�P�V�Q�T���J�T���T�Q�F�O�U���P�O���F�E�V�D�B�U�J�P�O���X�I�J�M�F���U�I�F���Q�S�J�W�B�U�F���U�V�J�U�J�P�O���J�O�E�V�T�U�S�Z���H�F�O�F�S�B�U�F�T
�B�O���F�T�U�J�N�B�U�F�E���� �� ���C�J�M�M�J�P�O���S�V�Q�F�F�T���B�O�O�V�B�M�M�Z���	�1�F�S�F�S�B�
���� �� �� �� �
�����/ �P�U���U�P���N�F�O�U�J�P�O�
���U�I�B�U���U�I�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F
�Q�S�F�T�T�V�S�F���D�S�F�B�U�F�T���B���N�B�S�L�F�U���G�P�S���D�I�F�B�U�J�O�H�
���B�T���F�W�J�E�F�O�D�F�E���C�Z���U�I�F���M�F�B�L�F�E���( �� �4�&���R�V�F�T�U�J�P�O�T���J�O���� �� �� ��
�X�I�F�O�����B���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���U�F�B�D�I�F�S�
���X�I�P���B�M�T�P���D�P�O�E�V�D�U�F�E���U�V�J�U�J�P�O���D�M�B�T�T�F�T���J�O���U�I�F���" �M�B�X�X�B���B�S�F�B�
���I�B�E
�T�I�B�S�F�E�� �U�I�F�� �R�V�F�T�U�J�P�O�� �Q�B�Q�F�S�� �P�O�� �T�P�D�J�B�M�� �N�F�E�J�B�� �B�T�� �B�� �N�P�E�F�M�� �Q�B�Q�F�S�� �Q�S�J�P�S�� �U�P�� �U�I�F�� �F�Y�B�N�J�O�B�U�J�P�O��
�	�, �P�E�B�H�P�E�B�
���� �� �� �� �
��

�5�I�P�T�F���U�I�B�U���B�S�F���E�F�T�Q�F�S�B�U�F���U�P���D�P�N�Q�F�U�F���J�O���U�I�F�T�F���F�Y�B�N�T���B�S�F���Q�S�F�E�P�N�J�O�B�O�U�M�Z���N�J�E�E�M�F���D�M�B�T�T���G�B�N�J�M�J�F�T
�U�I�B�U���O�B�U�V�S�B�M�M�Z���D�P�N�Q�F�U�F���G�P�S���T�P�D�J�B�M���N�P�C�J�M�J�U�Z�
���C�V�U���B�U���U�I�F���D�P�T�U���P�G���U�I�F�J�S���D�I�J�M�E�S�F�O�µ�T���N�F�O�U�B�M���I�F�B�M�U�I�����%�S��
�$�I�B�N�J�O�E�B���8 �F�F�S�B�T�J�S�J�X�B�S�E�B�O�F���	�� �� �� �� �
�
���<���>���B���N�F�E�J�D�B�M���P�G�G�J�D�F�S���B�O�E���T�F�O�J�P�S���D�P�V�O�T�F�M�P�S���B�U���5�F�B�D�I�J�O�H
�) �P�T�Q�J�U�B�M���, �B�O�E�Z�
���S�F�Q�P�S�U�F�E���U�S�F�B�U�J�O�H���� �� �� ���D�B�T�F�T���P�G���D�I�J�M�E�S�F�O���T�V�G�G�F�S�J�O�H���G�S�P�N���N�F�O�U�B�M���J�M�M�O�F�T�T���D�B�V�T�F�E
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���U�F�B�D�I�F�S�T���E�F�W�F�M�P�Q���Q�S�P�H�S�F�T�T�J�W�F�M�Z���M�P�X�F�S���F�Y�Q�F�D�U�B�U�J�P�O�T���G�P�S���S�F�N�B�J�O�J�O�H
�T�U�V�E�F�O�U�T�
���B�O�E���D�I�J�M�E�S�F�O���G�B�D�F���U�I�F���J�N�Q�P�T�T�J�C�M�F���D�I�P�J�D�F���C�F�U�X�F�F�O���F�O�E�V�S�J�O�H���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���I�B�S�E�T�I�J�Q�T���U�P
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�B�S�F���X�I�Z���U�I�F���S�J�D�F���Q�S�J�D�F�T���G�M�V�D�U�V�B�U�F�
���U�I�B�U���U�I�F�S�F���T���B���U�S�B�O�T�Q�P�S�U���D�P�T�U�����5�I�B�U���T���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���U�I�J�T��

�8 �F���B�M�T�P���O�F�F�E���S�F�M�B�U�B�C�M�F���S�P�M�F���N�P�E�F�M�T���J�O���Z�P�V�U�I���G�S�J�F�O�E�M�Z���Q�M�B�U�G�P�S�N�T���U�I�B�U���F�O�D�P�V�S�B�H�F���U�I�F�T�F���D�P�O�D�F�Q�U�T��
�8 �I�F�O���T�P�N�F�P�O�F���H�P�F�T���P�O���' �B�D�F�C�P�P�L���B�O�E���T�F�F�T���B���Q�P�M�J�U�J�D�J�B�O���T�Q�F�B�L�J�O�H�
���U�I�F�Z���M�M���R�V�J�D�L�M�Z���T�X�J�Q�F�����#�V�U���J�G
�U�I�F�Z���T�B�Z�
���G�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
���7�B�T�U�I�J�����B���G�B�N�P�V�T���J�O�G�M�V�F�O�D�F�S�������X�I�F�O���U�I�F�Z���T�F�F���U�I�F�N���U�B�M�L�J�O�H�
���U�I�F�Z���X�J�M�M
�Q�B�V�T�F���B�O�E���X�B�U�D�I�����4�P�
���Z�P�V���O�F�F�E���U�P���H�F�U���U�I�F�T�F���J�O�G�M�V�F�O�D�F�S�T���J�O�W�P�M�W�F�E�����5�I�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���O�F�F�E�T���U�P
�H�F�U���U�I�F�T�F���J�O�G�M�V�F�O�D�F�S�T���J�O�W�P�M�W�F�E���U�P���T�Q�S�F�B�E���U�I�F���N�F�T�T�B�H�F�
���C�F�D�B�V�T�F���T�P�N�F�U�J�N�F�T���J�U���T���O�J�D�F�S���X�I�F�O
�J�O�G�M�V�F�O�D�F�S�T���T�Q�S�F�B�E���U�I�F���N�F�T�T�B�H�F�����*���E�P�O���U���T�F�F���U�I�B�U���I�B�Q�Q�F�O�J�O�H��

�*���M�M���H�J�W�F���Z�P�V���B���H�P�P�E���F�Y�B�N�Q�M�F�����8 �J�M�E���$�P�P�L�C�P�P�L�����4�S�J���- �B�O�L�B���T���P�O�M�Z���: �P�V���5�V�C�F���D�I�B�O�O�F�M���X�J�U�I���� ��
�N�J�M�M�J�P�O���T�V�C�T�D�S�J�C�F�S�T�����5�I�F���Q�F�S�T�P�O���X�I�P���I�B�T���U�I�F���N�P�T�U���B�N�P�V�O�U���P�G���T�V�C�T�D�S�J�C�F�S���W�F�S�Z���S�F�D�F�O�U�M�Z�
���I�F���T�B�J�E
�J�O���B���5�7���J�O�U�F�S�W�J�F�X���U�I�B�U���U�I�F���4�S�J���- �B�O�L�B�O���5�P�V�S�J�T�N���#�P�B�S�E���I�B�T���O�P�U���F�W�F�O���B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�E���I�J�N���P�O�D�F��
�/ �P�X���Z�P�V���D�B�O���T�F�F���X�F���I�B�W�F���H�P�M�E���S�J�H�I�U���O�F�Y�U���U�P���V�T� ���: �P�V���L�O�P�X�
���X�F���E�P�O���U���O�F�F�E���U�P���H�P���U�P���U�I�F���K�F�X�F�M�S�Z
�T�I�P�Q���U�P���C�V�Z���U�I�F���H�P�M�E�����8 �F���I�B�W�F���U�I�F���H�P�M�E���S�J�H�I�U���J�O���G�S�P�O�U���P�G���V�T��

�8 �F���I�B�W�F���U�I�B�U���S�F�T�P�V�S�D�F���S�J�H�I�U���J�O���G�S�P�O�U���P�G���V�T�
���C�V�U���X�F���B�S�F���O�P�U���V�T�J�O�H���U�I�B�U���S�F�T�P�V�S�D�F�
���C�V�U���I�P�X���N�B�O�Z
�U�J�N�F�T���D�B�O���X�F���V�T�F���U�I�F�N���J�G���X�F���X�B�O�U� ���: �P�V���L�O�P�X�
���B�O�E���I�F���T�B�J�E���U�I�B�U���I�F���X�J�M�M���D�P�N�F���B�O�E���E�P���U�I�J�T���G�S�F�F
�P�G���D�I�B�S�H�F�����4�P�
���Z�P�V���L�O�P�X�
���B���M�P�U���P�G���P�U�I�F�S���D�P�V�O�U�S�J�F�T���E�P���U�I�J�T���S�F�B�M�M�Z�
���S�F�B�M�M�Z�
���S�F�B�M�M�Z���X�F�M�M�����5�I�F�Z���M�P�P�L
�B�U���U�I�F���J�O�G�M�V�F�O�D�F�S�T�
���U�I�F�Z���M�P�P�L���B�U���T�P�D�J�B�M���N�F�E�J�B���U�S�F�O�E�T���B�O�E���U�I�F�Z���V�T�F���U�I�F�N���C�F�D�B�V�T�F���U�I�F���Z�P�V�U�I���E�P�O�µ�U
�M�J�L�F���U�P���M�J�T�U�F�O���U�P�
���Z�P�V���L�O�P�X�
���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���U�Z�Q�F���P�G���Q�P�M�J�U�J�D�J�B�O�T���B�O�Z�N�P�S�F�����5�I�F�Z���O�F�F�E���T�P�N�F�U�I�J�O�H���O�F�X��
�5�I�F�Z���O�F�F�E���T�P�N�F�U�I�J�O�H���F�Y�D�J�U�J�O�H�
���T�P���*���U�I�J�O�L���V�T�J�O�H���T�P�D�J�B�M���N�F�E�J�B���J�O�G�M�V�F�O�D�F�S�T���J�T���B�M�T�P���B���I�V�H�F���E�F�B�M��
�5�I�F�O���B�M�T�P���U�I�J�T���J�T���T�P�N�F�U�I�J�O�H���*���E�P���Q�F�S�T�P�O�B�M�M�Z���C�F�D�B�V�T�F���*���U�I�J�O�L���U�P���F�Y�Q�F�D�U���D�I�B�O�H�F�
���X�F���I�B�W�F���U�P���C�F
�U�I�F���D�I�B�O�H�F�����5�I�S�P�V�H�I���N�Z���P�X�O���X�P�S�L�
���T�P�N�F�U�I�J�O�H���U�I�B�U���*���Q�S�P�N�P�U�F���J�T���*���T�I�P�X���U�I�B�U���Q�P�M�J�U�J�D�T���B�S�F�O���U
�K�V�T�U���G�P�S���Q�P�M�J�U�J�D�J�B�O�T�����*���U�S�Z���U�P���N�B�L�F���J�U���T�F�F�N���M�J�L�F���U�I�F�Z���B�S�F���G�P�S���F�W�F�S�Z�P�O�F�
���T�P���J�U���T���P�O�M�Z���X�I�F�O���Z�P�V���H�F�U
�U�I�F���Q�V�C�M�J�D���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���Q�V�C�M�J�D���Q�P�M�J�D�Z���N�B�L�J�O�H���E�F�D�J�T�J�P�O�T���U�I�B�U���Z�P�V���D�B�O���D�I�B�O�H�F���B�M�M���P�G���U�I�J�T�����*�G���O�P�U�
���*
�E�P�O���U���U�I�J�O�L���U�I�J�T���D�P�V�O�U�S�Z���X�J�M�M���F�W�F�S���Q�S�P�T�Q�F�S�����&�W�F�S�Z�P�O�F���N�V�T�U���E�P���J�U�����/ �P�U���K�V�T�U���U�I�F���Q�P�M�J�U�J�D�J�B�O�T�����: �P�V�

�N�F�
���U�I�F���Q�F�P�Q�M�F���M�J�T�U�F�O�J�O�H���U�P�
���Z�P�V�S���J�O�T�U�J�U�V�U�F�
���N�Z���I�P�V�T�F�I�P�M�E�
���Z�P�V�S���I�P�V�T�F�I�P�M�E�
���P�V�S���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�����0�V�S
�W�J�M�M�B�H�F�����0�V�S���U�P�X�O�
���P�V�S���D�P�V�O�U�S�Z�����5�I�B�U���T���I�P�X���J�U���O�F�F�E�T���U�P���C�F�����8 �F���O�F�F�E���U�P���T�U�B�S�U���U�I�J�T���D�I�B�O�H�F���G�S�P�N
�P�V�S���I�P�N�F�T��
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�*���T�U�B�S�U�F�E���Q�P�M�J�U�J�D�T���X�J�U�I���B���E�S�F�B�N�����*���H�P�U���U�I�B�U���J�E�F�B���G�S�P�N���N�Z���G�P�S�N�F�S���C�P�T�T�����4�P�N�F�P�O�F���X�I�P���*���N�J�T�T
�W�F�S�Z���N�V�D�I�����4�P�N�F�P�O�F���X�I�P���H�P�U���N�F���J�O�U�P���Q�P�M�J�U�J�D�T�����) �F���T���U�I�F���P�O�F���X�I�P���F�O�D�P�V�S�B�H�F�E���N�F���U�P���T�U�B�S�U
�Q�P�M�J�U�J�D�T���B�U���B���W�F�S�Z���M�P�X���M�F�W�F�M�
���F�W�F�O���U�I�P�V�H�I���C�P�U�I���N�Z���H�S�B�O�E���V�O�D�M�F�T���X�F�S�F���N�J�O�J�T�U�F�S�T�
���Z�P�V���L�O�P�X�
���W�F�S�Z
�G�B�N�P�V�T���N�J�O�J�T�U�F�S�T�
���Q�F�P�Q�M�F���X�I�P���X�F�S�F���O�P�U���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���B�O�Z���T�P�S�U���P�G���D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O�����( �F�O�F�S�B�M���3�B�O�K�B�O
�8 �J�K�F�S�B�U�O�F�
���X�I�P���X�B�T���B���G�P�S�N�F�S���%�F�G�F�O�T�F���. �J�O�J�T�U�F�S�
���X�B�T���N�Z���H�S�B�O�E���V�O�D�M�F�����. �B�K�P�S���. �P�O�U�B�H�V�F
�+�B�Z�B�X�J�D�L�S�B�N�B���X�B�T���B�M�T�P���N�Z���H�S�B�O�E���V�O�D�M�F�����#�V�U���. �B�O�H�B�M�B���4�B�N�B�S�B�X�F�F�S�B�����I�F���U�P�M�E���N�F���U�I�J�T���W�F�S�Z
�J�O�U�F�S�F�T�U�J�O�H���U�I�J�O�H�����I�F���T�B�J�E���²�%�P�O���U���U�S�Z���U�P���E�P���Q�P�M�J�U�J�D�T���B�O�E���F�O�E���V�Q���X�I�F�S�F���Z�P�V�S���H�S�B�O�E���V�O�D�M�F�T
�G�J�O�J�T�I�F�E���U�I�F�J�S���Q�P�M�J�U�J�D�T���³���) �F���B�E�W�J�T�F�E���N�F���U�P���T�U�B�S�U���B�U���U�I�F���C�P�U�U�P�N���B�O�E���Q�S�P�N�J�T�F�E���U�P���I�F�M�Q���N�F���T�U�B�S�U���B�U
�U�I�F���6�S�C�B�O���$�P�V�O�D�J�M�����: �P�V���L�O�P�X�
���X�I�F�O���*���G�J�S�T�U���D�P�O�U�F�T�U�F�E���G�P�S���U�I�F���6�S�C�B�O���$�P�V�O�D�J�M�
���*���I�B�E���O�P���J�E�F�B���*
�X�P�V�M�E���C�F���U�I�F���N�B�Z�P�S�����*���D�P�O�U�F�T�U�F�E���X�J�U�I�P�V�U���U�I�F���I�P�Q�F���P�G���C�F�D�P�N�J�O�H���B���N�B�Z�P�S�����4�P�
���*���T�U�B�S�U�F�E���P�G�G���B�U���B
�M�P�X�F�S���M�F�W�F�M�����8 �I�Z� ���#�F�D�B�V�T�F���U�I�B�U���J�T���I�P�X���B���Q�P�M�J�U�J�D�J�B�O���J�O�J�U�J�B�U�F�T���H�P�P�E���Q�V�C�M�J�D���Q�P�M�J�D�Z�����: �P�V���O�F�F�E���U�P
�L�O�P�X�����) �P�X���N�V�D�I���J�T���B���M�P�B�G���P�G���C�S�F�B�E� ���: �P�V���O�F�F�E���U�P���L�O�P�X���J�O���B���W�J�M�M�B�H�F���G�B�J�S���I�P�X���N�V�D�I���Z�P�V�S���%�F�M
�( �F�E�J�Z�B���<�$�F�Z�M�P�O���#�S�F�B�E�G�S�V�J�U�>�X�J�M�M���C�F�
���P�S���I�P�X���N�V�D�I���Z�P�V�S���N�V�L�V�O�V�X�B�O�O�B���<�M�F�B�G�Z���H�S�F�F�O���W�F�H�F�U�B�C�M�F�>
�X�J�M�M���C�F�����*���N���T�B�E���U�P���T�B�Z���U�I�F�Z���E�P�O���U���L�O�P�X�����5�I�F�Z���E�P�O���U���L�O�P�X���I�P�X���U�I�F�J�S���N�P�U�I�F�S���H�P�F�T���U�P���X�P�S�L���J�O
�U�I�F���N�P�S�O�J�O�H���B�O�E���I�P�X���T�I�F���C�S�J�O�H�T���N�P�O�F�Z���I�P�N�F�����5�I�F�Z���E�P�O���U���L�O�P�X���I�P�X���U�I�F�J�S���G�B�U�I�F�S���X�P�S�L�T���U�I�S�F�F
�K�P�C�T���B���E�B�Z���B�O�E���N�B�O�B�H�F�T���U�P���Q�B�Z���B���D�I�J�M�E���T���U�V�J�U�J�P�O���G�F�F�T�����5�I�F���D�I�J�M�E�S�F�O���P�G���U�I�J�T���D�P�V�O�U�S�Z�
���U�I�F�Z���U�I�J�O�L
�U�I�B�U���F�W�F�S�Z�U�I�J�O�H���J�T���G�S�F�F���P�G���D�I�B�S�H�F�
���T�P���N�F�O�U�P�S�T�I�J�Q���J�T���W�F�S�Z���J�N�Q�P�S�U�B�O�U��

�*���I�B�E���B���W�F�S�Z���H�P�P�E���N�F�O�U�P�S�
�. �B�O�H�B�M�B���X�I�P���U�B�V�H�I�U�N�F���B���M�P�U�����. �B�O�H�B�M�B���B�M�X�B�Z�T�T�B�J�E���U�I�B�U���X�F���N�V�T�U
�B�M�X�B�Z�T���C�F���E�S�F�B�N�F�S�T���G�P�S���P�V�S���D�P�V�O�U�S�Z�����8 �F���T�I�P�V�M�E���O�F�W�F�S���U�I�J�O�L���U�I�B�U���P�O�F���Q�F�S�T�P�O���D�B�O���U���N�B�L�F���B
�D�I�B�O�H�F�����$�I�B�O�H�F���T�U�B�S�U�T���G�S�P�N���U�I�F���C�P�U�U�P�N���B�O�E���H�P�F�T���S�J�H�I�U���U�P���U�I�F���U�P�Q�����$�I�B�O�H�F���E�P�F�T�O���U���B�M�X�B�Z�T���T�U�B�S�U
�G�S�P�N���U�I�F���U�P�Q�����$�I�B�O�H�F���I�B�T���U�P���T�U�B�S�U���G�S�P�N���U�I�F���C�P�U�U�P�N���B�T���X�F�M�M�
���T�P���N�Z���E�S�F�B�N���I�B�T���B�M�X�B�Z�T���C�F�F�O���U�P
�C�V�J�M�E���B���G�V�U�V�S�F���X�I�F�S�F���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F���B�S�F���O�P�U���K�V�T�U���I�F�B�S�E�����8 �F���O�F�F�E���U�P���N�B�L�F���U�I�F�N���B�O���J�O�U�F�H�S�B�M���Q�B�S�U
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�B���D�P�O�T�U�B�O�U���F�G�G�P�S�U���B�O�E���U�I�V�T���B�E�W�P�D�B�U�J�O�H���G�P�S���T�D�I�P�P�M���E�P�P�S�T���U�P���O�F�W�F�S���C�F���D�M�P�T�F�E���U�P���T�U�V�E�F�O�U�T���F�W�F�S���B�H�B�J�O����

�� �����#�" �$�, �( �3�0�6�/ �%

�$�0�7�*�%���� �� ���Q�B�O�E�F�N�J�D���Q�S�P�G�P�V�O�E�M�Z���E�J�T�S�V�Q�U�F�E���6�H�B�O�E�B���T���F�E�V�D�B�U�J�P�O���T�Z�T�U�F�N�
���M�F�B�E�J�O�H���U�P���U�I�F���X�P�S�M�E���T
�M�P�O�H�F�T�U���T�D�I�P�P�M���D�M�P�T�V�S�F���H�M�P�C�B�M�M�Z���M�B�T�U�J�O�H���O�F�B�S�M�Z���� �� ���N�P�O�U�I�T���G�S�P�N���. �B�S�D�I���� �� �� �� ���U�P���+�B�O�V�B�S�Z���� �� �� �� ��
�5�I�J�T���F�Y�U�F�O�E�F�E���D�M�P�T�V�S�F���B�G�G�F�D�U�F�E���B�S�P�V�O�E���� �� ���N�J�M�M�J�P�O���T�U�V�E�F�O�U�T�
���F�Y�B�D�F�S�C�B�U�J�O�H���F�Y�J�T�U�J�O�H���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M
�D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���B�O�E���J�O�U�S�P�E�V�D�J�O�H���O�F�X���P�C�T�U�B�D�M�F�T����​�5�I�F���Q�S�P�M�P�O�H�F�E���T�D�I�P�P�M���D�M�P�T�V�S�F�T���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z���J�O�D�S�F�B�T�F�E
�E�S�P�Q�P�V�U���S�B�U�F�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���B�N�P�O�H���W�V�M�O�F�S�B�C�M�F���H�S�P�V�Q�T�����5�I�F���/ �B�U�J�P�O�B�M���1�M�B�O�O�J�O�H���" �V�U�I�P�S�J�U�Z���	�/ �1�" �

�J�O�E�J�D�B�U�F�E���U�I�B�U���V�Q���U�P���� �� �� ���P�G���T�U�V�E�F�O�U�T���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���H�J�S�M�T���B�O�E���D�I�J�M�E�S�F�O���E�J�E���O�P�U���S�F�U�V�S�O���U�P���T�D�I�P�P�M���E�V�F
�U�P���G�B�D�U�P�S�T���T�V�D�I���B�T���F�B�S�M�Z���Q�S�F�H�O�B�O�D�J�F�T�
���F�B�S�M�Z���N�B�S�S�J�B�H�F�T�
���D�I�J�M�E���M�B�C�P�S�
���B�O�E���F�D�P�O�P�N�J�D���I�B�S�E�T�I�J�Q��
�" �E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
���B���S�F�Q�P�S�U���I�J�H�I�M�J�H�I�U�F�E���B���� �� ���� �� ���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���Q�S�F�H�O�B�O�D�J�F�T���B�N�P�O�H���H�J�S�M�T���B�H�F�E���� �� ���U�P���� ��
�C�F�U�X�F�F�O���. �B�S�D�I���� �� �� �� ���B�O�E���+�V�O�F���� �� �� �� �
���G�V�S�U�I�F�S���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�E���U�P���T�D�I�P�P�M���E�S�P�Q�P�V�U�T����

�4�F�W�F�S�B�M���G�B�D�U�P�S�T���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�E���U�P���U�I�F���S�J�T�F���J�O���T�D�I�P�P�M���E�S�P�Q�P�V�U�T���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Q�B�O�E�F�N�J�D�����	�� �
���&�D�P�O�P�N�J�D
�) �B�S�E�T�I�J�Q�����5�I�F���F�D�P�O�P�N�J�D���E�P�X�O�U�V�S�O���G�P�S�D�F�E���N�B�O�Z���G�B�N�J�M�J�F�T���U�P���Q�S�J�P�S�J�U�J�[�F���J�N�N�F�E�J�B�U�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���O�F�F�E�T
�P�W�F�S���F�E�V�D�B�U�J�P�O�����$�I�J�M�E�S�F�O�
���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���C�P�Z�T�
���F�O�U�F�S�F�E���U�I�F���M�B�C�P�S���N�B�S�L�F�U���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���U�I�F�J�S���G�B�N�J�M�J�F�T�

�X�I�J�M�F�� �H�J�S�M�T�� �G�B�D�F�E�� �J�O�D�S�F�B�T�F�E�� �E�P�N�F�T�U�J�D�� �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�J�F�T���� �	�� �
�� �5�F�F�O�B�H�F�� �Q�S�F�H�O�B�O�D�J�F�T�� �B�O�E�� �F�B�S�M�Z
�N�B�S�S�J�B�H�F�T�����5�I�F���D�M�P�T�V�S�F���P�G���T�D�I�P�P�M�T���S�F�N�P�W�F�E���B���D�S�J�U�J�D�B�M���Q�S�P�U�F�D�U�J�W�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
���M�F�B�E�J�O�H���U�P���B���T�V�S�H�F
�J�O���U�F�F�O�B�H�F���Q�S�F�H�O�B�O�D�J�F�T���B�O�E���F�B�S�M�Z���N�B�S�S�J�B�H�F�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���J�O���S�V�S�B�M���B�S�F�B�T����​�	�� �
���- �J�N�J�U�F�E���B�D�D�F�T�T���U�P
�B�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F���M�F�B�S�O�J�O�H�����8 �I�J�M�F���T�P�N�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���N�B�U�F�S�J�B�M�T���X�F�S�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���G�P�S���I�P�N�F���C�B�T�F�E���M�F�B�S�O�J�O�H�

�N�B�O�Z�� �T�U�V�E�F�O�U�T�
�� �F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z�� �J�O�� �S�V�S�B�M�� �S�F�H�J�P�O�T�
�� �M�B�D�L�F�E�� �B�D�D�F�T�T�� �U�P�� �U�I�F�T�F�� �S�F�T�P�V�S�D�F�T�
�� �M�F�B�E�J�O�H�� �U�P
�E�J�T�F�O�H�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���F�W�F�O�U�V�B�M���E�S�P�Q�P�V�U����

�5�I�J�T���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���I�B�T���F�N�Q�I�B�T�J�[�F�E���U�I�F���O�F�F�E���G�P�S���B�E�B�Q�U�J�W�F���B�O�E���J�O�D�M�V�T�J�W�F���M�F�B�S�O�J�O�H���T�P�M�V�U�J�P�O�T���U�I�B�U
�F�O�T�V�S�F���D�P�O�U�J�O�V�J�U�Z���P�G���F�E�V�D�B�U�J�P�O���E�V�S�J�O�H���G�V�U�V�S�F���Q�V�C�M�J�D���I�F�B�M�U�I���F�N�F�S�H�F�O�D�J�F�T��​���" �T���B���O�B�U�J�P�O�
���X�F���N�V�T�U
�Q�S�J�P�S�J�U�J�[�F���S�F�T�J�M�J�F�O�U���F�E�V�D�B�U�J�P�O���T�Z�T�U�F�N�T���B�O�E���D�P�N�N�J�U�
���²�O�F�W�F�S���F�W�F�S���U�P���D�M�P�T�F���T�D�I�P�P�M�T���B�H�B�J�O�³����

�� �����4�5�3�" �5�&�( �*�&�4

�8 �F���B�U���1�S�P�K�F�D�U���1�S�J�O�D�F�T�T���*�O�J�U�J�B�U�J�W�F���	�1�1�*�
�
���Q�S�P�Q�P�T�F���B�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F���T�U�S�B�U�F�H�J�F�T���G�P�S���L�F�F�Q�J�O�H���D�I�J�M�E�S�F�O���J�O
�T�D�I�P�P�M���E�V�S�J�O�H���G�V�U�V�S�F���Q�B�O�E�F�N�J�D�T���X�I�J�D�I���S�F�R�V�J�S�F���B���N�J�Y���P�G���G�M�F�Y�J�C�M�F���M�F�B�S�O�J�O�H���B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T�
���I�F�B�M�U�I
�N�F�B�T�V�S�F�T�
���B�O�E���T�U�S�P�O�H���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�V�Q�Q�P�S�U����



�5�P���N�J�U�J�H�B�U�F���T�J�N�J�M�B�S���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���J�O���U�I�F���F�W�F�O�U���P�G���G�V�U�V�S�F���Q�B�O�E�F�N�J�D�T�
���B���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���B�Q�Q�S�P�B�D�I���J�T
�F�T�T�F�O�U�J�B�M��

�4�5�3�" �5�&�( �: ���� �����1�S�P�N�P�U�F���I�P�N�F���C�B�T�F�E���M�F�B�S�O�J�O�H���C�Z���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���T�U�V�E�F�O�U�T���X�J�U�I���I�P�N�F���M�F�B�S�O�J�O�H
�N�B�U�F�S�J�B�M�T�� �B�O�E�� �F�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H�� �D�P�N�N�V�O�J�U�Z���C�B�T�F�E�� �M�F�B�S�O�J�O�H�� �I�V�C�T�� �U�P�� �F�O�T�V�S�F�� �U�I�B�U�� �F�E�V�D�B�U�J�P�O
�D�P�O�U�J�O�V�F�T���F�W�F�O���X�I�F�O���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���D�M�B�T�T�S�P�P�N�T���B�S�F���E�J�T�S�V�Q�U�F�E�����) �P�N�F���M�F�B�S�O�J�O�H���N�B�U�F�S�J�B�M�T���T�V�D�I���B�T
�Q�S�J�O�U�F�E���X�P�S�L�T�I�F�F�U�T���B�O�E���C�P�P�L�M�F�U�T�
���S�B�E�J�P���B�O�E���5�7���Q�S�P�H�S�B�N�T�
���T�U�P�S�Z�C�P�P�L�T���P�S���T�P�M�B�S���Q�P�X�F�S�F�E���B�V�E�J�P
�M�F�T�T�P�O�T�
���B�O�E���Q�B�S�F�O�U�B�M���J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U���T�V�Q�Q�P�S�U���T�F�M�G���Q�B�D�F�E���M�F�B�S�O�J�O�H�
���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���J�O���S�V�S�B�M���P�S���M�P�X��
�D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z�� �B�S�F�B�T���� �. �F�B�O�X�I�J�M�F�
�� �D�P�N�N�V�O�J�U�Z���C�B�T�F�E�� �M�F�B�S�O�J�O�H�� �I�V�C�T�� �P�G�G�F�S�� �T�N�B�M�M�
�� �T�B�G�F�
�� �B�O�E
�T�U�S�V�D�U�V�S�F�E���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T���X�I�F�S�F���D�I�J�M�E�S�F�O���D�B�O���F�O�H�B�H�F���X�J�U�I���Q�F�F�S�T�
���S�F�D�F�J�W�F���H�V�J�E�B�O�D�F���G�S�P�N���U�S�B�J�O�F�E
�G�B�D�J�M�J�U�B�U�P�S�T�
���B�O�E���B�D�D�F�T�T���C�B�T�J�D���M�F�B�S�O�J�O�H���U�P�P�M�T�����5�I�F�T�F���I�V�C�T���D�B�O���C�F���I�P�T�U�F�E���J�O���D�I�V�S�D�I�F�T�
���D�P�N�N�V�O�J�U�Z
�D�F�O�U�F�S�T�
���P�S���F�W�F�O���V�O�E�F�S���U�S�F�F�T���C�S�J�O�H�J�O�H���M�F�B�S�O�J�O�H���D�M�P�T�F�S���U�P���D�I�J�M�E�S�F�O���B�O�E���S�F�E�V�D�J�O�H���E�S�P�Q�P�V�U���S�B�U�F�T
�E�V�S�J�O�H���D�S�J�T�F�T�����5�I�J�T���B�Q�Q�S�P�B�D�I���Q�S�P�N�P�U�F�T���F�R�V�J�U�Z�
���S�F�T�J�M�J�F�O�D�F�
���B�O�E���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���J�O�D�M�V�T�J�P�O��

�4�5�3�" �( �&�: �� �� ���� �4�B�G�F�� �*�O���1�F�S�T�P�O�� �4�D�I�P�P�M�J�O�H���� �&�O�I�B�O�D�F�� �I�F�B�M�U�I�� �N�F�B�T�V�S�F�T�� �U�I�S�P�V�H�I�� �S�F�H�V�M�B�S
�T�B�O�J�U�B�U�J�P�O�
���N�B�T�L�T�
���W�F�O�U�J�M�B�U�J�P�O�
���T�P�B�Q���B�O�E���I�B�O�E�X�B�T�I�
���T�B�O�J�U�J�[�B�U�J�P�O�
���Q�I�Z�T�J�D�B�M���E�J�T�U�B�O�D�J�O�H���X�I�F�O
�O�F�F�E�F�E���� �0�S�H�B�O�J�[�F�� �T�N�B�M�M�F�S�� �D�M�B�T�T�� �T�J�[�F�T�� �U�P�� �B�W�P�J�E�� �P�W�F�S�D�S�P�X�E�J�O�H�� �B�O�E�� �D�P�O�U�B�D�U�� �B�N�P�O�H�� �Q�V�Q�J�M�T��
�%�F�W�F�M�P�Q���T�U�B�H�H�F�S�F�E���T�D�I�F�E�V�M�F�T���P�S���S�P�U�B�U�J�O�H���J�O���Q�F�S�T�P�O���E�B�Z�T���U�P���S�F�E�V�D�F���D�S�P�X�E�J�O�H�����%�F�W�F�M�P�Q���S�B�Q�J�E
�S�F�T�Q�P�O�T�F���Q�M�B�O�T���G�P�S���B�O�Z���P�V�U�C�S�F�B�L�T���U�P���D�V�S�C���X�J�E�F�T�Q�S�F�B�E��

�4�5�3�" �5�&�( �: ���� �����) �F�B�M�U�I���B�O�E���4�B�G�F�U�Z���. �F�B�T�V�S�F�T�����4�D�I�P�P�M�T���T�I�P�V�M�E���F�T�U�B�C�M�J�T�I���B�O�E���J�N�Q�M�F�N�F�O�U���T�U�S�J�D�U
�I�F�B�M�U�I�� �B�O�E�� �T�B�O�J�U�B�U�J�P�O�� �Q�S�P�U�P�D�P�M�T�� �U�P�� �F�O�T�V�S�F�� �B�� �T�B�G�F�� �M�F�B�S�O�J�O�H�� �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
�� �S�P�V�U�J�O�F�� �I�F�B�M�U�I
�T�D�S�F�F�O�J�O�H�T�
���B�O�E���N�F�O�U�B�M���I�F�B�M�U�I���T�V�Q�Q�P�S�U���U�P���F�O�T�V�S�F���C�P�U�I���Q�I�Z�T�J�D�B�M���B�O�E���F�N�P�U�J�P�O�B�M���X�F�M�M���C�F�J�O�H��
�4�D�I�P�P�M�T���T�I�P�V�M�E���Q�S�P�N�P�U�F���W�B�D�D�J�O�B�U�J�P�O���D�B�N�Q�B�J�H�O�T���B�O�E���I�F�B�M�U�I���F�E�V�D�B�U�J�P�O���G�P�S���G�V�S�U�I�F�S���Q�S�F�W�F�O�U�J�P�O���P�G
�E�J�T�S�V�Q�U�J�P�O�T��

�4�5�3�" �5�&�( �: ���� �����. �F�O�U�B�M���) �F�B�M�U�I���B�O�E���4�P�D�J�B�M���4�V�Q�Q�P�S�U���U�I�S�P�V�H�I���$�P�V�O�T�F�M�J�O�H���T�F�S�W�J�D�F�T�����4�D�I�P�P�M�T
�T�I�P�V�M�E�� �P�G�G�F�S�� �P�O�M�J�O�F�� �B�O�E�� �J�O���Q�F�S�T�P�O�� �P�Q�U�J�P�O�T�� �G�P�S�� �T�U�V�E�F�O�U�T�� �T�U�S�V�H�H�M�J�O�H�� �X�J�U�I�� �J�T�P�M�B�U�J�P�O���� �1�F�F�S
�J�O�U�F�S�B�D�U�J�P�O�����*�N�Q�M�F�N�F�O�U���W�J�S�U�V�B�M���D�M�V�C�T�
���T�U�V�E�Z���H�S�P�V�Q�T�
���B�O�E���J�O�U�F�S�B�D�U�J�W�F���M�F�T�T�P�O�T���U�P���N�B�J�O�U�B�J�O���T�P�D�J�B�M
�D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T��
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���X�J�U�I���B���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���G�P�D�V�T���P�O���U�I�F
�) �B�L�V�K�V�K�J�L�B�J���' �B�D�J�M�J�U�Z���J�O���) �J�H�B�T�I�J���. �V�S�B�Z�B�N�B�
���5�P�L�Z�P���B�T���B���N�P�E�F�M���G�P�S���C�F�T�U���Q�S�B�D�U�J�D�F�T�����%�S�B�X�J�O�H���P�O
�D�P�N�Q�B�S�B�U�J�W�F���J�O�T�J�H�I�U�T�
���J�U���B�S�H�V�F�T���G�P�S���U�I�F���V�S�H�F�O�U���S�F�U�I�J�O�L�J�O�H���P�G���4�S�J���- �B�O�L�B�µ�T���F�M�E�F�S�M�Z���D�B�S�F���Q�P�M�J�D�Z���U�P
�F�O�T�V�S�F���E�J�H�O�J�U�Z�
���R�V�B�M�J�U�Z���P�G���M�J�G�F�
���B�O�E���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���J�U�T���B�H�J�O�H���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�����*�O���U�I�F���D�B�T�F���P�G
�U�I�F���) �B�L�V�K�V�K�J�L�B�J���' �B�D�J�M�J�U�Z���J�O���) �J�H�B�T�I�J���. �V�S�B�Z�B�N�B�
���E�B�U�B���X�F�S�F���D�P�M�M�F�D�U�F�E���U�I�S�P�V�H�I���E�J�S�F�D�U���P�C�T�F�S�W�B�U�J�P�O�T�

�M�F�D�U�V�S�F���T�F�T�T�J�P�O�T�
���B�O�E���E�J�T�D�V�T�T�J�P�O�T���X�J�U�I���T�U�B�G�G���N�F�N�C�F�S�T�
���X�I�J�M�F���C�S�P�B�E�F�S���J�O�T�J�H�I�U�T���J�O�U�P���+�B�Q�B�O�µ�T
�F�M�E�F�S�M�Z���D�B�S�F���T�Z�T�U�F�N���X�F�S�F���E�S�B�X�O���G�S�P�N���B���S�F�W�J�F�X���P�G���S�F�M�F�W�B�O�U���M�J�U�F�S�B�U�V�S�F����

�&�M�E�F�S�M�Z���$�B�S�F���J�O���+�B�Q�B�O�����" ���1�P�M�J�D�Z���0�W�F�S�W�J�F�X
�" �D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���T�U�B�U�J�T�U�J�D�T���G�S�P�N���U�I�F���8 �P�S�M�E���#�B�O�L���B�O�E���' �J�H�V�S�F���� �
���� �� ���� �� ���P�G���+�B�Q�B�O�µ�T���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���J�T���B�H�F�E
���� ���B�O�E���P�M�E�F�S���B�T���P�G���� �� �� �� �����) �P�X�F�W�F�S�
���F�M�E�F�S�M�Z���D�B�S�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���J�O���+�B�Q�B�O���I�B�W�F���B���M�P�O�H���I�J�T�U�P�S�Z���U�I�B�U���I�B�T
�E�F�W�F�M�P�Q�F�E���H�S�B�E�V�B�M�M�Z�
���B�T���U�I�F���J�T�T�V�F���P�G���B�O���B�H�J�O�H���T�P�D�J�F�U�Z���I�B�T���C�F�D�P�N�F���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�M�Z���D�I�B�M�M�F�O�H�J�O�H��
�%�V�S�J�O�H���U�I�F���Q�S�F���8 �P�S�M�E���8 �B�S���*�*���Q�F�S�J�P�E�
���P�O�M�Z���M�P�X���J�O�D�P�N�F���F�M�E�F�S�M�Z���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���X�F�S�F���F�M�J�H�J�C�M�F���G�P�S
�+�B�Q�B�O�µ�T���T�P�D�J�B�M���T�F�D�V�S�J�U�Z���C�F�O�F�G�J�U�T�����" �U���U�I�B�U���U�J�N�F�
���C�F�O�F�G�J�U�T���G�P�S���F�M�E�F�S�M�Z���Q�F�P�Q�M�F���X�F�S�F���F�Y�U�S�F�N�F�M�Z���M�J�N�J�U�F�E�

�B�O�E���U�I�F�S�F���X�B�T���O�P���M�F�H�B�M���T�Z�T�U�F�N���J�O���Q�M�B�D�F���U�B�S�H�F�U�J�O�H���U�I�F���F�M�E�F�S�M�Z���J�O���H�F�O�F�S�B�M���G�S�P�N���U�I�F���. �F�J�K�J���1�F�S�J�P�E���U�P
�8 �P�S�M�E���8 �B�S���*�*�
���F�Y�D�F�Q�U���G�P�S���U�I�F���Q�P�P�S���S�F�M�J�F�G���T�Z�T�U�F�N�����*�O���� �� �� �� �
���U�I�F���1�P�P�S���3�F�M�J�F�G���3�F�H�V�M�B�U�J�P�O���X�B�T
�F�O�B�D�U�F�E���B�T���U�I�F���G�J�S�T�U���M�F�H�J�T�M�B�U�J�P�O�
���F�O�B�C�M�J�O�H���T�F�W�F�S�F�M�Z���Q�P�W�F�S�U�Z���T�U�S�J�D�L�F�O���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���P�W�F�S���� �� ���Z�F�B�S�T���P�G
�B�H�F�± �X�I�P���D�P�V�M�E���O�P�U���X�P�S�L���E�V�F���U�P���T�F�S�J�P�V�T���J�M�M�O�F�T�T���B�O�E���T�F�O�J�M�J�U�Z�± �U�P���S�F�D�F�J�W�F���U�I�S�F�F���D�V�Q�T���P�G���S�J�D�F���B���E�B�Z
�G�P�S���B���T�J�O�H�M�F���N�B�O���B�O�E���U�X�P���D�V�Q�T���Q�F�S���E�B�Z���G�P�S���B���X�P�N�B�O���B�T���B���N�V�U�V�B�M���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F���T�Z�T�U�F�N���G�S�P�N
�O�F�J�H�I�C�P�S�I�P�P�E�T���B�O�E���G�S�J�F�O�E�T�
���O�P�U���G�S�P�N���U�I�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���	�. �B�T�V�E�B���B�O�E���, �P�K�J�N�B�
���� �� �� �� �
�����5�I�F�O�
���J�O
���� �� �� �
���U�I�F���1�P�P�S���3�F�M�J�F�G���- �B�X�
���X�I�J�D�I���X�B�T���N�P�S�F���B�E�W�B�O�D�F�E���M�F�H�J�T�M�B�U�J�P�O���D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I���U�I�F���1�P�P�S
�3�F�M�J�F�G���3�F�H�V�M�B�U�J�P�O�
���X�B�T���F�O�B�D�U�F�E�
���N�B�L�J�O�H���U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���G�P�S���Q�S�P�W�J�E�J�O�H
�S�F�M�J�F�G����

�" �G�U�F�S���8 �P�S�M�E���8 �B�S���*�*�
���U�I�F�S�F���J�T���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���Q�S�P�H�S�F�T�T���J�O���F�M�E�F�S�M�Z���D�B�S�F���Q�P�M�J�D�Z���G�P�S�N�V�M�B�U�J�P�O�����8 �J�U�I���U�I�F
�F�O�B�D�U�N�F�O�U���P�G���U�I�F���/ �B�U�J�P�O�B�M���) �F�B�M�U�I���*�O�T�V�S�B�O�D�F���- �B�X���J�O���� �� �� �� �
���U�I�F���/ �B�U�J�P�O�B�M���1�F�O�T�J�P�O���- �B�X���J�O���� �� �� �� �

�B�O�E���U�I�F���8 �F�M�G�B�S�F���- �B�X���G�P�S���U�I�F���&�M�E�F�S�M�Z���J�O���� �� �� �� �
���U�I�F���G�P�D�V�T���P�G���T�P�D�J�B�M���T�F�D�V�S�J�U�Z���Q�P�M�J�D�J�F�T���J�O���+�B�Q�B�O
�T�I�J�G�U�F�E���U�P�X�B�S�E�T���Q�P�W�F�S�U�Z���S�F�M�J�F�G���U�P���U�I�F���X�F�M�G�B�S�F���P�G���F�M�E�F�S�M�Z���Q�F�P�Q�M�F�����5�I�F���8 �F�M�G�B�S�F���- �B�X���G�P�S���U�I�F���&�M�E�F�S�M�Z
�F�O�B�D�U�F�E���J�O���� �� �� �� ���X�B�T���B���N�J�M�F�T�U�P�O�F���M�F�H�J�T�M�B�U�J�P�O���J�O���U�I�F���F�M�E�F�S���D�B�S�F���T�Z�T�U�F�N���J�O���+�B�Q�B�O���U�I�B�U���G�P�S�N�B�M�J�[�F�E
�U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M���B�O�E���M�P�D�B�M���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�µ�T���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�J�F�T���G�P�S���F�M�E�F�S�M�Z���X�F�M�G�B�S�F�����6�O�E�F�S���U�I�J�T���M�B�X�
���T�Q�F�D�J�B�M
�F�M�E�F�S�M�Z���O�V�S�T�J�O�H���I�P�N�F�T���B�O�E���D�B�S�F���I�P�N�F�T���G�P�S���F�M�E�F�S�M�Z���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���X�I�P���M�B�D�L�F�E���G�B�N�J�M�Z���T�V�Q�Q�P�S�U���P�S���U�I�F
�B�C�J�M�J�U�Z���U�P���M�J�W�F���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�M�Z�
�� �B�O�E���J�O���I�P�N�F���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F���T�F�S�W�J�D�F�T���T�V�D�I�� �B�T���I�F�M�Q���X�J�U�I�� �C�B�U�I�J�O�H�

�U�P�J�M�F�U�J�O�H�
���B�O�E���N�F�B�M�T���G�P�S���F�M�E�F�S�M�Z���Q�F�P�Q�M�F���X�I�P���Q�S�F�G�F�S�S�F�E���U�P���M�J�W�F���B�U���I�P�N�F���C�V�U���S�F�R�V�J�S�F�E���T�V�Q�Q�P�S�U���X�F�S�F
�J�O�U�S�P�E�V�D�F�E���� �5�I�F�O�
�� �C�F�U�X�F�F�O�� �U�I�F�� �N�J�E���� �� �� �� �T�� �B�O�E�� �F�B�S�M�Z�� �� �� �� �� �T�
�� �+�B�Q�B�O�� �F�Y�Q�B�O�E�F�E�� �J�U�T�� �T�P�D�J�B�M
�Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���T�Z�T�U�F�N���C�Z���F�O�I�B�O�D�J�O�H���C�F�O�F�G�J�U�T���V�O�E�F�S���U�I�F���N�F�E�J�D�B�M���J�O�T�V�S�B�O�D�F���B�O�E���Q�F�O�T�J�P�O���Q�S�P�H�S�B�N�T��
�%�V�S�J�O�H���U�I�J�T���Q�F�S�J�P�E�
���O�F�X���X�F�M�G�B�S�F���T�F�S�W�J�D�F�T���X�F�S�F���B�M�T�P���J�O�U�S�P�E�V�D�F�E�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���T�I�P�S�U���U�F�S�N���S�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M
�D�B�S�F�� �J�O�� �� �� �� �� �� �B�O�E�� �E�B�Z�D�B�S�F�� �T�F�S�W�J�D�F�T�� �J�O�� �� �� �� �� ���� �" �� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�� �S�F�G�P�S�N�� �X�B�T�� �U�I�F
�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���B���N�F�E�J�D�B�M���T�F�S�W�J�D�F���T�Z�T�U�F�N���U�I�B�U���P�G�G�F�S�F�E���G�S�F�F���I�F�B�M�U�I�D�B�S�F���U�P���B�M�M���F�M�E�F�S�M�Z���D�J�U�J�[�F�O�T��
�8 �I�J�M�F���U�I�J�T���Q�P�M�J�D�Z���H�S�F�B�U�M�Z���F�Y�Q�B�O�E�F�E���B�D�D�F�T�T�
���J�U���B�M�T�P���U�S�J�H�H�F�S�F�E���B���S�B�Q�J�E���F�T�D�B�M�B�U�J�P�O���J�O���I�F�B�M�U�I�D�B�S�F
�F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F�T�����*�O���S�F�T�Q�P�O�T�F�
���U�I�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���F�O�B�D�U�F�E���U�I�F���) �F�B�M�U�I���B�O�E���. �F�E�J�D�B�M���4�F�S�W�J�D�F���- �B�X���G�P�S���U�I�F
�&�M�E�F�S�M�Z�
���X�I�J�D�I���J�O�U�S�P�E�V�D�F�E���B���T�Z�T�U�F�N���P�G���Q�B�S�U�J�B�M���D�P�T�U���T�I�B�S�J�O�H���U�P���F�O�T�V�S�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z����

�' �V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�
���U�P���F�O�I�B�O�D�F���C�P�U�I���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���B�O�E���I�P�N�F���C�B�T�F�E���I�F�B�M�U�I�D�B�S�F���T�F�S�W�J�D�F�T���G�P�S���U�I�F���F�M�E�F�S�M�Z�

�U�I�F���+�B�Q�B�O�F�T�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���U�I�F���5�F�O���: �F�B�S���4�U�S�B�U�F�H�Z���U�P���1�S�P�N�P�U�F���) �F�B�M�U�I���B�O�E���8 �F�M�G�B�S�F
�G�P�S���U�I�F���&�M�E�F�S�M�Z�������D�P�N�N�P�O�M�Z���L�O�P�X�O���B�T���U�I�F���( �P�M�E���1�M�B�O�������J�O���� �� �� �� �
���G�P�M�M�P�X�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���( �P�M�E���1�M�B�O
�J�O���� �� �� �� ����



�&�B�D�I���N�V�O�J�D�J�Q�B�M�J�U�Z���B�O�E���Q�S�F�G�F�D�U�V�S�F���X�B�T���S�F�R�V�J�S�F�E���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���J�U�T���P�X�O���G�J�W�F���Z�F�B�S���Q�M�B�O���B�M�J�H�O�F�E���X�J�U�I
�U�I�F���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T���P�G���U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M���T�U�S�B�U�F�H�Z����

�" �E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
���E�F�M�J�C�F�S�B�U�J�P�O�T���T�V�S�S�P�V�O�E�J�O�H���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���B���M�P�O�H���U�F�S�N���Q�V�C�M�J�D���D�B�S�F���J�O�T�V�S�B�O�D�F
�T�Z�T�U�F�N�� �S�F�T�V�M�U�F�E�� �J�O�� �U�I�F�� �F�O�B�D�U�N�F�O�U�� �P�G�� �U�I�F�� �- �P�O�H���5�F�S�N�� �$�B�S�F�� �*�O�T�V�S�B�O�D�F�� �- �B�X�� �J�O�� �� �� �� �� �� �B�O�E
�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���J�O���� �� �� �� �����*�U���N�B�S�L�F�E���B���N�B�K�P�S���S�F�G�P�S�N���J�O���+�B�Q�B�O�µ�T���B�Q�Q�S�P�B�D�I���U�P���F�M�E�F�S�M�Z���D�B�S�F���B�O�E
�S�F�Q�M�B�D�F�E���U�I�F���F�B�S�M�J�F�S���X�F�M�G�B�S�F���C�B�T�F�E���N�P�E�F�M���X�J�U�I���B���T�P�D�J�B�M���J�O�T�V�S�B�O�D�F���T�Z�T�U�F�N���U�I�B�U���F�N�Q�I�B�T�J�[�F�E
�V�O�J�W�F�S�T�B�M���B�D�D�F�T�T�
���V�T�F�S���D�I�P�J�D�F�
���B�O�E���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���C�B�T�F�E���T�F�S�W�J�D�F�T�����5�I�J�T���- �P�O�H���5�F�S�N���$�B�S�F���*�O�T�V�S�B�O�D�F
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�' �S�B�N�F�X�P�S�L�T���G�P�S���S�F�G�V�H�F�F�T���U�I�B�U���F�O�B�C�M�F���D�P�P�S�E�J�O�B�U�F�E���S�F�H�J�P�O�B�M���S�F�T�Q�P�O�T�F�T���N�V�T�U���C�F���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���C�Z
�" �4�&�" �/ ���B�O�E���" �S�B�C���- �F�B�H�V�F���D�P�V�O�U�S�J�F�T�����. �F�D�I�B�O�J�T�N�T���G�P�S���C�V�S�E�F�O���T�I�B�S�J�O�H���B�O�E���S�F�H�J�P�O�B�M���T�P�M�J�E�B�S�J�U�Z
�D�B�O���J�O�D�S�F�B�T�F���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���	�. �D�#�F�U�I�
���� �� �� �� �����; �F�U�U�F�S�
���� �� �� �� �
��

�1�B�U�I�X�B�Z�T���G�P�S���4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���3�F�T�F�U�U�M�F�N�F�O�U��
�%�F�W�F�M�P�Q�F�E���D�P�V�O�U�S�J�F�T���T�I�P�V�M�E���S�B�J�T�F���S�F�T�F�U�U�M�F�N�F�O�U���R�V�P�U�B�T���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q���G�M�F�Y�J�C�M�F���M�F�H�B�M���N�J�H�S�B�U�J�P�O
�D�I�B�O�O�F�M�T�
���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���G�P�S���Q�S�P�U�S�B�D�U�F�E���S�F�G�V�H�F�F���T�J�U�V�B�U�J�P�O�T�����" �M�U�I�P�V�H�I���$�B�O�B�E�B���T���T�Q�P�O�T�P�S�T�I�J�Q���B�Q�Q�S�P�B�D�I
�T�I�P�X�T���Q�S�P�N�J�T�F�
���J�U���N�V�T�U���C�F���F�Y�Q�B�O�E�F�E���B�O�E���F�N�C�S�B�D�F�E���C�Z���P�U�I�F�S���O�B�U�J�P�O�T���	�- �B�C�N�B�O���� ���1�F�B�S�M�N�B�O�

�� �� �� �� �
����

�5�B�L�J�O�H���$�B�S�F���P�G���U�I�F���' �V�O�E�B�N�F�O�U�B�M���$�B�V�T�F�T��
�" �O�Z���B�M�M���F�O�D�P�N�Q�B�T�T�J�O�H���S�F�G�V�H�F�F���T�U�S�B�U�F�H�Z���N�V�T�U���B�E�E�S�F�T�T���X�B�S�
���Q�F�S�T�F�D�V�U�J�P�O�
���B�O�E���J�O�F�R�V�B�M�J�U�Z���B�U���U�I�F�J�S
�S�P�P�U���U�P���Q�S�F�W�F�O�U���G�P�S�D�F�E���E�J�T�Q�M�B�D�F�N�F�O�U�����*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z���T�Z�T�U�F�N�T���B�O�E���N�V�M�U�J�M�B�U�F�S�B�M
�E�J�Q�M�P�N�B�D�Z���B�S�F���D�S�V�D�J�B�M���	�#�B�S�B�L�B�U���� ���. �J�M�U�P�O�
���� �� �� �� �


�*�N�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���G�P�S���4�S�J���- �B�O�L�B�����- �P�D�B�M���- �F�T�T�P�O�T���G�S�P�N���( �M�P�C�B�M���$�S�J�T�F�T
�" �M�U�I�P�V�H�I�� �H�F�P�H�S�B�Q�I�J�D�B�M�M�Z�� �E�J�T�U�B�O�U�� �G�S�P�N�� �U�I�F�� �3�P�I�J�O�H�Z�B�� �B�O�E�� �4�Z�S�J�B�O�� �D�S�J�T�F�T�
�� �C�P�U�I�� �D�S�J�T�F�T�� �I�B�W�F
�J�N�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���U�I�B�U���S�F�T�P�O�B�U�F���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B���T���T�P�D�J�P���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���M�B�O�E�T�D�B�Q�F����



�5�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�J�P�O���P�G���S�F�G�V�H�F�F���D�S�J�T�F�T���U�P���M�P�D�B�M���D�P�O�D�F�S�O�T���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B���I�J�H�I�M�J�H�I�U�T���U�I�F���O�F�F�E���G�P�S���Q�V�C�M�J�D
�E�F�C�B�U�F�
���Q�P�M�J�D�Z���Q�S�F�Q�B�S�F�E�O�F�T�T�
���B�O�E���D�P�N�N�V�O�B�M���S�F�T�J�M�J�F�O�D�F��

�*�O�U�F�S�G�B�J�U�I���5�F�O�T�J�P�O�T���B�O�E���U�I�F���3�P�I�J�O�H�Z�B���1�S�F�T�F�O�D�F���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B��
�4�S�J�� �- �B�O�L�B�� �I�B�E�� �U�F�N�Q�P�S�B�S�J�M�Z�� �T�F�S�W�F�E�� �B�T�� �B�� �U�S�B�O�T�J�U�� �M�P�D�B�U�J�P�O�� �G�P�S�� �6�/ �) �$�3���Q�S�P�U�F�D�U�F�E�� �3�P�I�J�O�H�Z�B
�S�F�G�V�H�F�F�T�
���B�T���N�P�T�U���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z�
���B���H�S�P�V�Q���P�G���U�I�F�N���X�B�T���Q�M�B�D�F�E���J�O���B���Q�M�B�D�F���P�G���T�B�G�F�U�Z���J�O���%�F�I�J�X�F�M�B���J�O
���� �� �� �����5�I�F���F�W�F�O�U���U�S�J�H�H�F�S�F�E���Q�S�P�U�F�T�U�T���P�S�H�B�O�J�[�F�E���C�Z���V�M�U�S�B���O�B�U�J�P�O�B�M�J�T�U���#�V�E�E�I�J�T�U���N�P�O�L�T�
���F�W�F�O�U�V�B�M�M�Z
�D�V�M�N�J�O�B�U�J�O�H���J�O���B���G�P�S�D�F�E���J�O�D�V�S�T�J�P�O���J�O�U�P���U�I�F���S�F�G�V�H�F���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���V�T�F���P�G���W�J�P�M�F�O�D�F�����5�I�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U
�G�P�S�D�F�E���U�I�F���S�F�G�V�H�F�F�T���U�P���C�F���S�F�M�P�D�B�U�F�E���P�V�U���P�G���U�I�F�S�F���J�O�U�P���B���T�B�G�F�S���M�P�D�B�U�J�P�O���	�" �M���+�B�[�F�F�S�B�
���� �� �� �� �
��
�" �M�U�I�P�V�H�I���4�S�J���- �B�O�L�B���J�T���O�P�U���B���T�J�H�O�B�U�P�S�Z���U�P���U�I�F���� �� �� �� ���3�F�G�V�H�F�F���$�P�O�W�F�O�U�J�P�O�
���U�I�F���F�W�F�O�U���E�S�F�X
�B�U�U�F�O�U�J�P�O�� �U�P�� �B�� �H�S�P�X�J�O�H�� �O�F�F�E�� �U�P�� �F�T�U�B�C�M�J�T�I�� �B�� �C�V�J�M�E�J�O�H�� �C�M�P�D�L�� �P�O�� �Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�� �B�O�E�� �B�T�Z�M�V�N
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�����&�W�F�O���N�P�S�F���C�S�P�B�E�M�Z�
���J�U���E�S�F�X���B�U�U�F�O�U�J�P�O���U�P���D�P�O�D�F�S�O�T���B�C�P�V�U���X�I�F�U�I�F�S���S�F�G�V�H�F�F���J�T�T�V�F�T
�D�B�O���U�I�S�F�B�U�F�O���J�O�U�F�S�G�B�J�U�I���I�B�S�N�P�O�Z���B�O�E���O�B�U�J�P�O�B�M���T�F�D�V�S�J�U�Z���J�G���O�P�U���N�B�O�B�H�F�E���T�F�O�T�J�U�J�W�F�M�Z���B�O�E���P�Q�F�O�M�Z��

�. �B�O�B�H�J�O�H���&�Y�U�F�S�O�B�M���$�P�O�G�M�J�D�U�T���B�O�E���1�S�P�N�P�U�J�O�H���4�P�D�J�B�M���$�P�I�F�T�J�P�O��
�8 �I�J�M�F���O�P�U���J�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���U�P���U�I�F���3�P�I�J�O�H�Z�B���D�I�B�M�M�F�O�H�F�
���Q�P�T�U���D�P�O�G�M�J�D�U���S�F�C�V�J�M�E�J�O�H���J�O���S�F�H�J�P�O�T
�M�J�L�F���( �B�[�B���I�B�T���Q�B�S�B�M�M�F�M���S�F�M�F�W�B�O�D�F���B�T���U�I�F���S�F�C�V�J�M�E�J�O�H���Q�S�P�D�F�T�T���T�U�B�S�U�T�����4�S�J���- �B�O�L�B�O���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���J�O
�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���B�O�E���M�B�C�P�V�S���D�P�V�M�E���Q�M�B�Z���B���S�P�M�F�
���D�S�F�B�U�J�O�H���F�D�P�O�P�N�J�D���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T�����) �P�X�F�W�F�S�
���E�P�N�F�T�U�J�D
�T�F�O�T�J�U�J�W�J�U�J�F�T���S�F�H�B�S�E�J�O�H���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���D�P�O�G�M�J�D�U�T���D�B�O���B�M�T�P���F�O�U�B�J�M���S�J�T�L�T�����*�U���J�T���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���U�P���N�B�O�B�H�F
�H�M�P�C�B�M�� �D�S�J�T�J�T�� �O�B�S�S�B�U�J�W�F�T�± �F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z�� �S�F�M�J�H�J�P�V�T�� �P�S�� �F�U�I�O�J�D�� �P�O�F�T�± �U�P�� �Q�S�F�W�F�O�U�� �C�B�D�L�M�B�T�I�� �B�H�B�J�O�T�U
�N�J�O�P�S�J�U�Z���H�S�P�V�Q�T���T�V�D�I���B�T���4�S�J���- �B�O�L�B���T���T�N�B�M�M���+�F�X�J�T�I���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�
���B�T���X�F�M�M���B�T���U�P���Q�S�P�U�F�D�U���U�P�V�S�J�T�N���B�O�E
�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���D�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O��

�' �J�F�M�E���&�O�H�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���" �D�B�E�F�N�J�D���0�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T
�5�I�F�T�F���D�S�J�T�F�T���B�M�T�P���P�G�G�F�S���M�F�B�S�O�J�O�H���B�O�E���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���Q�P�T�T�J�C�J�M�J�U�J�F�T���G�P�S���4�S�J���- �B�O�L�B�O�T���J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O
�S�F�G�V�H�F�F���T�U�V�E�J�F�T�
���I�V�N�B�O�J�U�B�S�J�B�O���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�
���B�O�E���N�J�H�S�B�U�J�P�O���Q�P�M�J�D�Z�����8 �I�J�M�F���G�J�F�M�E�X�P�S�L���J�O���U�I�F�T�F
�D�P�O�U�F�Y�U�T���J�T���S�J�T�L�Z�
���J�U���D�B�O���F�O�S�J�D�I���T�D�I�P�M�B�S�M�Z���E�J�T�D�P�V�S�T�F���B�O�E���D�S�F�B�U�F���Q�S�B�D�U�J�D�B�M���L�O�P�X�M�F�E�H�F�����4�S�J���- �B�O�L�B�O
�S�F�T�F�B�S�D�I���D�F�O�U�S�F�T���B�O�E���V�O�J�W�F�S�T�J�U�J�F�T���D�B�O���D�P�O�T�J�E�F�S���K�P�J�O�U���S�F�T�F�B�S�D�I���Q�S�P�H�S�B�N�T�
�� �Q�P�M�J�D�Z���T�J�N�V�M�B�U�J�P�O
�F�Y�F�S�D�J�T�F�T�
���B�O�E���J�O�U�F�S�O�T�I�J�Q�T���X�J�U�I���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���B�H�F�O�D�J�F�T���U�P���C�V�J�M�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z���J�O���U�I�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���P�G
�N�J�H�S�B�U�J�P�O���B�O�E���S�F�G�V�H�F�F���S�J�H�I�U�T���B�E�W�P�D�B�D�Z��

�5�I�F���T�I�P�S�U�D�P�N�J�O�H�T���P�G���U�I�F���D�V�S�S�F�O�U���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���S�F�G�V�H�F�F���S�F�H�J�N�F���B�S�F���C�S�P�V�H�I�U���U�P���M�J�H�I�U���C�Z���U�I�F
�3�P�I�J�O�H�Z�B���B�O�E���4�Z�S�J�B�O���S�F�G�V�H�F�F���D�S�J�T�F�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���X�I�F�O���S�F�T�Q�P�O�T�F�T���B�S�F���E�J�T�Q�F�S�T�F�E�
���Q�P�M�J�U�J�D�B�M�M�Z
�M�J�N�J�U�F�E�
���B�O�E���V�O�E�V�M�Z���E�F�Q�F�O�E�F�O�U���P�O���I�V�N�B�O�J�U�B�S�J�B�O���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F�����3�F�G�V�H�F�F���Q�P�M�J�D�Z���O�F�F�E�T���U�P���D�I�B�O�H�F
�G�S�P�N���S�F�B�D�U�J�W�F���D�P�O�U�B�J�O�N�F�O�U���U�P���Q�S�P�B�D�U�J�W�F���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�
���G�P�D�V�T�J�O�H���P�O���J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O�
���S�J�H�I�U�T�
���B�O�E���E�J�H�O�J�U�Z��
�8 �F���D�B�O���P�O�M�Z���D�S�F�B�U�F���B�O���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���T�Z�T�U�F�N���U�I�B�U���H�F�O�V�J�O�F�M�Z���Q�S�P�U�F�D�U�T���U�I�F���S�J�H�I�U���U�P���B�T�Z�M�V�N���C�Z
�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H���T�U�S�V�D�U�V�S�B�M���D�I�B�O�H�F�T�
���G�P�T�U�F�S�J�O�H���S�F�H�J�P�O�B�M���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O�
���B�O�E���I�B�W�J�O�H���B���M�P�O�H���U�F�S�N
�W�J�T�J�P�O��
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�� �� �� �	�� �
�
�� �� �� �°�� �� ��
�I�U�U�Q�T�������E�P�J���P�S�H���� �� ���� �� �� �� ���K�S�T���G�F�S���� ��

�&�M���( �I�B�M�J�
���) �����" ���
���( �I�P�T�O�
���' ���
���� ���' �S�B�Z�I�B�
���/ �����	�� �� �� �� �
�����1�B�U�I�X�B�Z�T���U�P���B�O�E���#�F�Z�P�O�E���&�E�V�D�B�U�J�P�O���G�P�S���3�F�G�V�H�F�F
�: �P�V�U�I�� �J�O�� �- �F�C�B�O�P�O���� �$�P�N�Q�B�S�B�U�J�W�F�� �B�O�E�� �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�� �&�E�V�D�B�U�J�P�O�
�� �� �� �	�� �
�
�� �� �°�� �� ��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���K�T�U�P�S���P�S�H���T�U�B�C�M�F���� �� �� �� �� �� �� ��

�- �B�C�N�B�O�
���4���
���� ���1�F�B�S�M�N�B�O�
���8 �����	�� �� �� �� �
�����5�I�F���$�B�O�B�E�J�B�O���1�S�J�W�B�U�F���4�Q�P�O�T�P�S�T�I�J�Q���P�G���3�F�G�V�H�F�F�T���1�S�P�H�S�B�N�����"
�$�P�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���1�B�U�I�X�B�Z���G�P�S���3�F�G�V�H�F�F���3�F�T�F�U�U�M�F�N�F�O�U�����+�P�V�S�O�B�M���P�G���3�F�G�V�H�F�F���4�U�V�E�J�F�T�
���� �� �	�� �
�
���� �� �� �°�� �� �� ��
�I�U�U�Q�T�������E�P�J���P�S�H���� �� ���� �� �� �� ���K�S�T���G�F�Z���� ��

�. �B�I�N�P�P�E�
���4�����4���
���8 �S�P�F�
���&���
���' �V�M�M�F�S�
���" ���
���� ���- �F�B�O�J�O�H�
���+�����	�� �� �� �� �
�����5�I�F���3�P�I�J�O�H�Z�B���Q�F�P�Q�M�F���P�G���. �Z�B�O�N�B�S��
�) �F�B�M�U�I�
�� �I�V�N�B�O�� �S�J�H�I�U�T�
�� �B�O�E�� �J�E�F�O�U�J�U�Z���� �5�I�F�� �- �B�O�D�F�U�
�� �� �� �� �	�� �� �� �� �� �
�
�� �� �� �� �� �°�� �� �� �� ��
�I�U�U�Q�T�������E�P�J���P�S�H���� �� ���� �� �� �� ���4���� �� �� ���� �� �� �� ���	�� �� �
�� �� �� �� �� ���� ����

�. �D�#�F�U�I�
���+�����	�� �� �� �� �
�����" �4�&�" �/ �µ�T���3�F�T�Q�P�O�T�F���U�P���U�I�F���3�P�I�J�O�H�Z�B���$�S�J�T�J�T�����5�P�P���- �J�U�U�M�F�
���5�P�P���- �B�U�F� ���$�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z
�4�P�V�U�I�F�B�T�U���" �T�J�B�
���� �� �	�� �
�
���� �� �� �°�� �� �� �����I�U�U�Q�T�������E�P�J���P�S�H���� �� ���� �� �� �� ���D�T���� ���� �E

�4�P�V�U�I�
���" ���
���� ���- �B�M�M�
���. �����	�� �� �� �� �
�����' �P�S�D�F�E���. �J�H�S�B�U�J�P�O���B�O�E���U�I�F���3�P�I�J�O�H�Z�B�����$�I�B�M�M�F�O�H�F�T���B�O�E���1�P�M�J�D�Z���0�Q�U�J�P�O�T��
�$�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���4�P�V�U�I�F�B�T�U���" �T�J�B�
���� �� �	�� �
�
���� �°�� �� �����I�U�U�Q�T�������X�X�X���K�T�U�P�S���P�S�H���T�U�B�C�M�F���� �� �� �� �� �� �� ��

�6�M�M�B�I�
�� �" ���� �, ���� �. ���� �" ���� �	�� �� �� �� �
���� �3�P�I�J�O�H�Z�B�� �3�F�G�V�H�F�F�T���U�P�� �#�B�O�H�M�B�E�F�T�I���� �) �J�T�U�P�S�J�D�B�M�� �&�Y�D�M�V�T�J�P�O�T�� �B�O�E
�$�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z�� �. �B�S�H�J�O�B�M�J�[�B�U�J�P�O���� �+�P�V�S�O�B�M�� �P�G�� �*�N�N�J�H�S�B�O�U�� �� �� �3�F�G�V�H�F�F�� �4�U�V�E�J�F�T�
�� �� �� �	�� �
�
�� �� �� �� �°�� �� �� ��
�I�U�U�Q�T�������E�P�J���P�S�H���� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� ��

�8 �B�L�F�
���$���
���� ���: �V�
���#�����	�� �� �� �� �
�����5�I�F���3�P�I�J�O�H�Z�B���$�S�J�T�J�T�����. �B�L�J�O�H���U�I�F���5�S�B�O�T�J�U�J�P�O���G�S�P�N���&�N�F�S�H�F�O�D�Z���U�P���- �P�O�H�F�S��
�5�F�S�N���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�����0�%�*���3�F�Q�P�S�U���4�F�S�J�F�T�����I�U�U�Q�T�������X�X�X���K�T�U�P�S���P�S�H���T�U�B�C�M�F���S�F�T�S�F�Q���� �� �� ��

�8 �B�U�L�J�O�T�
�� �, ���� �	�� �� �� �� �
���� �/ �P�� �- �P�T�U���( �F�O�F�S�B�U�J�P�O���� �) �P�M�E�J�O�H���U�P���U�I�F�� �1�S�P�N�J�T�F���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O���G�P�S���" �M�M���4�Z�S�J�B�O
�3�F�G�V�H�F�F�T�����0�W�F�S�T�F�B�T���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���*�O�T�U�J�U�V�U�F�����I�U�U�Q�T�������X�X�X���K�T�U�P�S���P�S�H���T�U�B�C�M�F���S�F�T�S�F�Q���� �� �� ��

�; �F�U�U�F�S�
���3�����	�� �� �� �� �
�����1�S�P�U�F�D�U�J�P�O���J�O���$�S�J�T�J�T�����' �P�S�D�F�E���. �J�H�S�B�U�J�P�O���B�O�E���1�S�P�U�F�D�U�J�P�O���J�O���B���( �M�P�C�B�M���&�S�B�����. �J�H�S�B�U�J�P�O
�1�P�M�J�D�Z���*�O�T�U�J�U�V�U�F�����I�U�U�Q�T�������X�X�X���K�T�U�P�S���P�S�H���T�U�B�C�M�F���S�F�T�S�F�Q���� �� �� ��



�3�F�H�V�M�B�U�J�O�H���" �*���H�F�O�F�S�B�U�F�E���&�M�F�D�U�J�P�O���1�S�P�Q�B�H�B�O�E�B���J�O
�4�S�J���- �B�O�L�B�����#�B�S�S�J�F�S�T�
���5�S�B�E�F���0�G�G�T���B�O�E���U�I�F���/ �F�F�E���G�P�S
�B���/ �F�X���" �Q�Q�S�P�B�D�I
�#�Z���4�J�U�I�I�B�S�B���( �V�S�V�H�F

�0�O���U�I�F���� �� ���P�G���. �B�Z���� �� �� �� �
���4�S�J���- �B�O�L�B�O���' �B�D�F�C�P�P�L���G�F�F�E�T���F�S�V�Q�U�F�E���X�J�U�I���B���S�F�Q�P�S�U���C�Z���U�I�F���²�6�O�J�U�F�E
�/ �B�U�J�P�O�T���) �V�N�B�O���3�J�H�I�U�T���$�P�V�O�D�J�M�³���	�6�/ �) �3�$�
���X�I�J�D�I���Q�S�F�E�J�D�U�F�E���C�B�T�F�E���P�O���B���T�V�Q�Q�P�T�F�E���T�V�S�W�F�Z���P�G����
�N�J�M�M�J�P�O���W�P�U�F�S�T���U�I�B�U���U�I�F�S�F���X�P�V�M�E���C�F���B���E�F�D�J�T�J�W�F���W�J�D�U�P�S�Z���G�P�S���D�B�O�E�J�E�B�U�F���P�G���U�I�F���4�+�#���	�4�B�N�B�H�J���+�B�O�B
�#�B�M�B�W�F�H�B�Z�B�
�
���4�B�K�J�U�I���1�S�F�N�B�E�B�T�B���J�O���U�I�F���V�Q�D�P�N�J�O�H���1�S�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M���&�M�F�D�U�J�P�O�
���B���� �� �� �� ���T�V�S�H�F���J�O���W�P�U�F�T
�G�P�S���U�I�F���/ �1�1���	�/ �B�U�J�P�O�B�M���1�F�P�Q�M�F�µ�T���1�P�X�F�S�
���B�O�E���U�I�F���D�P�M�M�B�Q�T�F���P�G���U�I�F���4�-�1�1���	�4�S�J���- �B�O�L�B���1�P�E�V���+�B�O�B
�1�F�S�B�N�V�O�B�
���	�) �B�U�U�P�U�V�X�B�
���� �� �� �� �
�����5�I�J�T���J�O�D�J�E�F�O�U���X�B�T���U�I�F���G�J�S�T�U���P�G���J�U�T���L�J�O�E���B�O�E���S�F�T�V�M�U�F�E���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E
�/ �B�U�J�P�O�T���J�T�T�V�J�O�H���B�O���P�G�G�J�D�J�B�M���D�M�B�S�J�G�J�D�B�U�J�P�O���S�F�H�B�S�E�J�O�H���U�I�F���D�J�S�D�V�M�B�U�J�P�O���P�G���B���G�B�L�F���S�F�Q�P�S�U�����5�I�F�O�
���K�V�T�U���U�X�P
�E�B�Z�T�� �B�G�U�F�S�� �U�I�F�� �1�S�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M�� �&�M�F�D�U�J�P�O�
�� �5�J�L�5�P�L�� �J�H�O�J�U�F�E�� �X�J�U�I�� �B�� �%�F�F�Q�G�B�L�F�� �D�M�J�Q�� �X�I�F�S�F�� �3�P�I�B�O�B
�8 �J�K�F�X�F�F�S�B���X�I�P���J�T���U�I�F���G�P�V�O�E�F�S���P�G���U�I�F���+�B�O�B�U�I�B���7�J�N�V�L�U�I�J���1�F�S�B�N�V�O�B���	�+�7�1�
���B�O�E���U�I�F���O�F�X�M�Z���F�M�F�D�U�F�E
�1�S�F�T�J�E�F�O�U���" �O�V�S�B���, �V�N�B�S�B���%�J�T�T�B�O�B�Z�B�L�F���X�F�S�F���T�N�J�M�J�O�H���I�F�B�S�U�J�M�Z���B�U���F�B�D�I���P�U�I�F�S���B�T���U�I�F�Z���X�B�M�L�F�E���E�P�X�O
�B���T�U�S�F�F�U���X�J�U�I���U�I�F�J�S���I�B�O�E�T���P�O���F�B�D�I���P�U�I�F�S�µ�T���T�I�P�V�M�E�F�S�T���	�3�F�T�U���P�G���8 �P�S�M�E�
���� �� �� �� �
����

�U�I

�" �D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F���B�O�B�M�Z�T�J�T���C�Z���%�S�����4�B�O�K�B�O�B���) �B�U�U�P�U�V�X�B���	�� �� �� �� �
�
���U�I�F���G�B�L�F���S�F�Q�P�S�U���X�B�T���B���I�Z�Q�F�S��
�Q�B�S�U�J�T�B�O���P�Q�F�S�B�U�J�P�O���U�I�B�U���B�U�U�F�N�Q�U�F�E���U�P���F�Y�Q�M�P�J�U���U�I�F���M�F�H�J�U�J�N�B�D�Z���P�G���U�I�F���6�/ ���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B�����B�O�E���U�I�F
�%�F�F�Q�G�B�L�F���D�M�J�Q���D�B�O���C�F���D�P�O�T�U�S�V�F�E���B�T���B�O���B�U�U�F�N�Q�U���U�P���S�F�T�I�B�Q�F���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���O�B�S�S�B�U�J�W�F�T���C�Z���X�I�J�U�F�X�B�T�I�J�O�H
�U�I�F���I�B�V�O�U�J�O�H���U�S�P�V�C�M�F�T���P�G���U�I�F���� �� �� �� �T�����5�I�F�T�F���X�F�S�F���O�P�U���J�T�P�M�B�U�F�E���Q�S�B�O�L�T���O�P�S���X�F�S�F���U�I�F�Z���I�B�S�N�M�F�T�T
�N�J�T�D�I�J�F�G�
���C�F�D�B�V�T�F���U�I�F�T�F���J�O�D�J�E�F�O�U�T���S�F�W�F�B�M�F�E���I�P�X���V�O�S�F�H�V�M�B�U�F�E���" �*���H�F�O�F�S�B�U�F�E���&�M�F�D�U�J�P�O���1�S�P�Q�B�H�B�O�E�B
�D�B�O���I�J�K�B�D�L���P�V�S���T�F�O�T�F���P�G���S�F�B�M�J�U�Z���B�O�E���V�O�E�F�S�N�J�O�F���U�S�V�T�U���J�O���F�W�F�S�Z���W�P�U�F�����*�U���T�F�U�T���B���E�B�O�H�F�S�P�V�T���Q�S�F�D�F�E�F�O�U
�B�T���4�S�J���- �B�O�L�B�O�T���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F�J�S���P�O�M�J�O�F���D�P�N�N�F�O�U�B�S�Z���I�B�W�F���C�F�F�O���P�C�T�F�S�W�F�E���U�P���U�B�L�F���T�V�D�I���" �*���H�F�O�F�S�B�U�F�E
�&�M�F�D�U�J�P�O���1�S�P�Q�B�H�B�O�E�B���B�U���G�B�D�F���W�B�M�V�F���X�J�U�I�P�V�U���N�V�D�I���J�O�R�V�J�S�Z���J�O�U�P���J�U�T���Q�S�P�W�F�O�B�O�D�F���	�) �B�U�U�P�U�V�X�B�
���� �� �� �� �
����

�%�F�T�Q�J�U�F���U�I�F���H�S�P�X�J�O�H���J�O�G�M�V�F�O�D�F���P�G���" �*���H�F�O�F�S�B�U�F�E���&�M�F�D�U�J�P�O���1�S�P�Q�B�H�B�O�E�B���B�O�E���U�I�F���F�W�J�E�F�O�U���U�I�S�F�B�U���J�U
�Q�P�T�F�T�����U�I�F���4�S�J���- �B�O�L�B�O���( �P�W�F�S�O�N�F�O�U�µ�T���S�F�T�Q�P�O�T�F���I�B�T���S�F�N�B�J�O�F�E���J�O�B�E�F�R�V�B�U�F���X�J�U�I���M�J�U�U�M�F���U�B�O�H�J�C�M�F
�Q�S�P�H�S�F�T�T���U�P�X�B�S�E�T���B�E�E�S�F�T�T�J�O�H���U�I�J�T���F�N�F�S�H�J�O�H���Q�S�P�C�M�F�N�����" �H�B�J�O�T�U���U�I�J�T���C�B�D�L�E�S�P�Q�
���U�I�F���Q�V�S�Q�P�T�F���P�G���U�I�J�T
�P�Q�J�O�J�P�O���Q�J�F�D�F���J�T���U�P���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�F���X�I�Z���4�S�J���- �B�O�L�B���G�J�O�E�T���J�U���D�I�B�M�M�F�O�H�J�O�H���U�P���B�E�P�Q�U���B���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���Q�P�M�J�D�Z���U�P
�D�P�N�C�B�U���" �*���H�F�O�F�S�B�U�F�E���&�M�F�D�U�J�P�O���1�S�P�Q�B�H�B�O�E�B�����#�Z���E�P�J�O�H���T�P�
���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���U�I�J�T���P�Q�J�O�J�P�O���Q�J�F�D�F���J�T���U�X�P��
�G�P�M�E�����G�J�S�T�U�M�Z�
���J�U���F�Y�B�N�J�O�F�T���T�J�Y���L�F�Z���C�B�S�S�J�F�S�T���U�I�B�U���P�C�T�U�S�V�D�U���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���F�G�G�P�S�U�T�����B�O�E���T�F�D�P�O�E�M�Z�
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�S�F�H�J�P�O���J�T���R�V�J�U�F���E�J�G�G�F�S�F�O�U���U�P���U�I�B�U���P�G���U�I�F���&�6���	�&�V�S�P�Q�F�B�O���6�O�J�P�O�
���B�O�E���" �4�&�" �/ ���	�" �T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���P�G
�4�P�V�U�I�F�B�T�U���" �T�J�B�O���/ �B�U�J�P�O�T�
���D�P�V�O�U�S�J�F�T�����0�O���P�O�F���I�B�O�E�
���U�I�F���4�P�V�U�I���" �T�J�B�O���S�F�H�J�P�O���J�T���*�O�E�P���$�F�O�U�S�J�D�����B�O�E
�P�O���U�I�F���P�U�I�F�S���I�B�O�E�
���U�I�F���M�P�O�H���I�J�T�U�P�S�Z���P�G���Q�P�M�J�U�J�D�B�M�
���S�F�M�J�H�J�P�V�T���B�O�E���U�F�S�S�J�U�P�S�J�B�M���E�J�T�Q�V�U�F�T���C�F�U�X�F�F�O���*�O�E�J�B
�B�O�E���1�B�L�J�T�U�B�O���D�S�F�B�U�F�T���B�O���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���X�I�F�S�F���S�F�H�J�P�O�B�M���D�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���S�F�N�B�J�O�T���V�O�D�F�S�U�B�J�O���B�O�E���W�F�S�Z
�B�N�C�J�H�V�P�V�T����

�5�I�V�T�
���J�U���C�F�D�P�N�F�T���D�S�V�D�J�B�M���U�P���D�P�O�T�J�E�F�S���X�I�B�U���B���G�V�U�V�S�F���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���Q�P�M�J�D�Z���D�P�V�M�E���M�P�P�L���M�J�L�F���G�P�S���4�S�J
�-�B�O�L�B�����4�V�D�I���B���G�S�B�N�F�X�P�S�L���O�F�F�E���O�P�U���S�F�J�O�W�F�O�U�U�I�F���X�I�F�F�M���B�O�E���N�B�Z���C�F�H�J�O���C�Z���G�P�D�V�T�J�O�H�P�O���L�F�Z���B�S�F�B�T
�T�V�D�I���B�T���E�F�U�F�D�U�J�P�O�
���U�S�B�D�F�B�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���N�B�O�E�B�U�P�S�Z���M�B�C�F�M�J�O�H���P�G���" �*���H�F�O�F�S�B�U�F�E���D�P�O�U�F�O�U�����U�I�F���D�S�F�B�U�J�P�O���P�G
�B���S�B�Q�J�E���S�F�T�Q�P�O�T�F���E�J�H�J�U�B�M���U�B�T�L���G�P�S�D�F���U�P���G�M�B�H���B�O�E���G�B�D�U���D�I�F�D�L���T�V�T�Q�F�D�U�F�E���D�P�O�U�F�O�U���T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z���E�V�S�J�O�H
�U�I�F���F�M�F�D�U�J�P�O���Q�F�S�J�P�E�����B�O�E���U�I�F���F�T�U�B�C�M�J�T�I�N�F�O�U���P�G���. �F�N�P�S�B�O�E�V�N�T���P�G���6�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���	�. �0�6�T�
���P�S���P�U�I�F�S
�G�P�S�N�B�M���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���X�J�U�I���T�P�D�J�B�M���N�F�E�J�B���Q�M�B�U�G�P�S�N�T���B�O�E���N�B�K�P�S���" �*���E�F�W�F�M�P�Q�F�S�T���U�P���J�E�F�O�U�J�G�Z���B�O�E���M�J�N�J�U
�U�I�F���W�J�S�B�M�J�U�Z���P�G���I�B�S�N�G�V�M���" �*���H�F�O�F�S�B�U�F�E���&�M�F�D�U�J�P�O���1�S�P�Q�B�H�B�O�E�B���E�V�S�J�O�H���D�S�J�U�J�D�B�M���D�B�N�Q�B�J�H�O���Q�F�S�J�P�E�T��
�' �V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�
���4�S�J���- �B�O�L�B���D�B�O���F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U���X�J�U�I���T�P�G�U���F�O�G�P�S�D�F�N�F�O�U���N�F�D�I�B�O�J�T�N�T���C�Z���Q�B�S�U�O�F�S�J�O�H���X�J�U�I
�N�F�E�J�B���I�P�V�T�F�T�
���D�J�W�J�M�T�P�D�J�F�U�Z���H�S�P�V�Q�T���B�O�E���P�O�M�J�O�F���D�P�O�U�F�O�U�D�S�F�B�U�P�S�T���U�P���V�T�F���T�B�U�J�S�F�
���Q�B�S�P�E�Z�B�O�E���Q�V�C�M�J�D
�S�J�E�J�D�V�M�F���B�T���U�P�P�M�T���U�P���T�B�O�D�U�J�P�O���E�P�N�F�T�U�J�D���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���B�D�U�P�S�T���X�I�P���W�J�P�M�B�U�F���U�I�F���Q�S�P�Q�P�T�F�E���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z
�Q�P�M�J�D�Z��

�- �F�T�T�P�O�T���G�S�P�N���( �M�P�C�B�M���&�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T
�5�P���N�B�L�F���U�I�J�T���B���T�V�D�D�F�T�T�
���J�O�T�Q�J�S�B�U�J�P�O���D�B�O���C�F���E�S�B�X�O���G�S�P�N���5�B�J�X�B�O�µ�T���²�) �V�N�P�V�S���P�W�F�S���3�V�N�P�V�S�³
�T�U�S�B�U�F�H�Z���X�I�J�D�I���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M�M�Z���D�V�S�C�F�E���N�J�T�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Q�B�O�E�F�N�J�D���	�. �B�I�E�B�X�J�
���� �� �� �� �
��
�4�V�D�I���B���D�V�M�U�V�S�B�M�M�Z���B�U�U�V�O�F�E���B�Q�Q�S�P�B�D�I���D�B�O���S�F�J�O�G�P�S�D�F���D�J�W�J�M���O�P�S�N�T���B�O�E���C�V�J�M�E���S�F�T�J�M�J�F�O�D�F���B�H�B�J�O�T�U
�N�B�O�J�Q�V�M�B�U�J�P�O���X�J�U�I�P�V�U���S�F�T�P�S�U�J�O�H�U�P���M�F�H�B�M���F�O�G�P�S�D�F�N�F�O�U���N�F�D�I�B�O�J�T�N�T�����. �P�S�F�P�W�F�S�
���W�B�M�V�B�C�M�F�M�F�T�T�P�O�T
�D�B�O���C�F���E�S�B�X�O���G�S�P�N���P�U�I�F�S���T�U�B�U�F�T���T�V�D�I���B�T���*�S�F�M�B�O�E�µ�T���� �� �� �� ���W�P�M�V�O�U�B�S�Z���G�S�B�N�F�X�P�S�L���X�I�J�D�I���H�V�J�E�F�E
�Q�P�M�J�U�J�D�B�M���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���B�O�E���U�B�D�L�M�F�E���E�F�D�F�Q�U�J�W�F���" �*���D�P�O�U�F�O�U���	�*�S�J�T�I���- �F�H�B�M���/ �F�X�T�
���� �� �� �� �
�����B�O�E
�&�T�U�P�O�J�B�µ�T���B�Q�Q�S�P�B�D�I���X�I�J�D�I���C�B�M�B�O�D�F�T���T�U�S�P�O�H���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�T���G�P�S���J�O�U�F�S�O�F�U���G�S�F�F�E�P�N���B�O�E���V�T�F�S���S�J�H�I�U�T���X�J�U�I
�U�B�S�H�F�U�F�E���S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T���B�J�N�F�E���B�U���D�V�S�C�J�O�H���U�I�F���T�Q�S�F�B�E���P�G���I�P�T�U�J�M�F���Q�S�P�Q�B�H�B�O�E�B���B�O�E���E�J�T�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O
�	�' �S�F�F�E�P�N���) �P�V�T�F�
���� �� �� �� �
�����4�V�D�I���F�Y�B�N�Q�M�F�T���T�I�P�X�D�B�T�F���U�I�B�U���4�S�J���- �B�O�L�B���B�M�T�P���I�B�T���U�I�F���B�C�J�M�J�U�Z���U�P���B�E�P�Q�U
�T�U�S�B�U�F�H�J�D�� �B�O�E�� �Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O�B�U�F�� �J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T�� �U�I�B�U�� �B�S�F�� �C�P�U�I�� �G�F�B�T�J�C�M�F�� �B�O�E�� �F�G�G�F�D�U�J�W�F�� �E�F�T�Q�J�U�F�� �U�I�F
�F�Y�J�T�U�F�O�D�F���P�G���U�I�F���B�C�P�W�F���E�J�T�D�V�T�T�F�E���C�B�S�S�J�F�S�T��

�4�V�H�H�F�T�U�J�P�O�T���G�P�S���*�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U
�) �P�X�F�W�F�S�
���J�O���U�I�F���T�I�P�S�U���U�F�S�N�
���4�S�J���- �B�O�L�B���D�P�V�M�E���C�F�H�J�O���C�Z���M�B�V�O�D�I�J�O�H���B�O���" �*���&�M�F�D�U�P�S�B�M���*�O�U�F�H�S�J�U�Z
�8 �P�S�L�J�O�H���( �S�P�V�Q���D�P�N�Q�P�T�F�E���P�G���M�F�H�B�M���F�Y�Q�F�S�U�T�
���E�J�H�J�U�B�M���T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U�T�
���D�J�W�J�M���T�P�D�J�F�U�Z���F�Y�Q�F�S�U�T�
���Q�P�M�J�D�Z
�N�B�L�F�S�T�
���N�F�E�J�B���F�Y�Q�F�S�U�T���B�O�E���F�M�F�D�U�J�P�O���P�G�G�J�D�J�B�M�T�����" �M�P�O�H�T�J�E�F���U�I�J�T�
���Q�V�C�M�J�D���B�X�B�S�F�O�F�T�T���D�B�N�Q�B�J�H�O�T���D�B�O
�C�F���J�O�J�U�J�B�U�F�E���J�O���P�S�E�F�S���U�P���C�V�J�M�E���" �*���M�J�U�F�S�B�D�Z���B�N�P�O�H�T�U���U�I�F���W�P�U�J�O�H���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O����



�. �P�W�J�O�H���G�P�S�X�B�S�E�
���4�S�J���- �B�O�L�B���N�V�T�U���B�M�T�P���J�O�W�F�T�U���J�O���M�P�X���D�P�T�U���E�J�H�J�U�B�M���W�F�S�J�G�J�D�B�U�J�P�O���U�P�P�M�T���B�O�E���" �*
�D�P�O�U�F�O�U���W�F�S�J�G�J�D�B�U�J�P�O���Q�P�S�U�B�M�T���U�I�B�U���D�B�O���F�N�Q�P�X�F�S���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���U�P���O�B�W�J�H�B�U�F���U�I�F���D�P�N�Q�M�F�Y�J�U�J�F�T���P�G���" �*��
�H�F�O�F�S�B�U�F�E���&�M�F�D�U�J�P�O���1�S�P�Q�B�H�B�O�E�B�����4�V�D�I���T�U�F�Q�T���Q�M�B�Z���B���D�S�V�D�J�B�M���S�P�M�F���J�O���C�V�J�M�E�J�O�H���Q�V�C�M�J�D���D�B�Q�B�D�J�U�Z���U�P
�J�E�F�O�U�J�G�Z�� �N�B�O�J�Q�V�M�B�U�F�E�� �D�P�O�U�F�O�U�� �B�O�E�� �T�V�Q�Q�P�S�U�� �J�O�G�P�S�N�F�E�� �E�F�D�J�T�J�P�O���N�B�L�J�O�H�� �E�V�S�J�O�H�� �F�M�F�D�U�J�P�O�T���� �" �T
�Q�P�J�O�U�F�E���P�V�U���C�Z���" �U�U�P�S�O�F�Z���B�U���- �B�X���B�O�E���5�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���- �B�X���4�Q�F�D�J�B�M�J�T�U���. �T���5�I�B�O�V�L�J���( �P�P�O�F�T�J�O�H�I�F
�	�*�O�U�F�S�W�J�F�X���$�P�O�E�V�D�U�F�E���P�O���" �Q�S�J�M���� �
���� �� �� �� �
���T�V�D�I���F�G�G�P�S�U�T���T�I�P�V�M�E���M�F�W�F�S�B�H�F���F�Y�J�T�U�J�O�H���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M
�Q�M�B�U�G�P�S�N�T�����' �P�S���J�O�T�U�B�O�D�F�
���T�I�F���F�Y�Q�M�B�J�O�F�E���I�P�X���U�I�F���&�M�F�D�U�J�P�O���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O�µ�T���%�J�T�Q�V�U�F���3�F�T�P�M�V�U�J�P�O
�	�&�%�3�
���. �P�C�J�M�F���" �Q�Q���D�P�V�M�E���C�F���F�O�I�B�O�D�F�E���U�P���J�O�D�M�V�E�F���B���S�F�B�M���U�J�N�F���B�M�F�S�U���T�Z�T�U�F�N���U�I�B�U���E�F�M�J�W�F�S�T���U�J�N�F�M�Z
�B�O�E���S�F�M�J�B�C�M�F���G�B�D�U���D�I�F�D�L�F�E���D�M�B�S�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T���E�J�S�F�D�U�M�Z���U�P���S�F�H�J�T�U�F�S�F�E���V�T�F�S�T����

�5�I�V�T�
���V�M�U�J�N�B�U�F�M�Z���U�I�F���D�I�P�J�D�F���C�F�G�P�S�F���4�S�J���- �B�O�L�B���J�T���O�P�U���X�I�F�U�I�F�S���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O���J�T���O�F�D�F�T�T�B�S�Z�
���C�V�U
�X�I�F�U�I�F�S���J�U���X�J�M�M���B�D�U���F�B�S�M�Z���B�O�E���X�J�U�I���F�O�P�V�H�I���X�J�T�E�P�N���U�P���P�W�F�S�D�P�N�F���U�I�F�T�F���C�B�S�S�J�F�S�T���B�O�E���T�B�G�F�H�V�B�S�E���J�U�T
�F�M�F�D�U�P�S�B�M���J�O�U�F�H�S�J�U�Z���C�F�G�P�S�F���U�I�F���O�F�Y�U���X�B�W�F���P�G���" �*���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���P�V�U�Q�B�D�F�T���U�I�F���Q�V�C�M�J�D�µ�T���B�C�J�M�J�U�Z���U�P
�S�F�T�Q�P�O�E������

�*�O���D�P�O�D�M�V�T�J�P�O�
���D�P�O�U�F�N�Q�M�B�U�J�P�O�T���D�P�O�D�F�S�O�J�O�H���U�I�F���B�E�P�Q�U�J�P�O���P�G���B���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���Q�P�M�J�D�Z���Q�F�S�U�B�J�O�J�O�H���U�P���" �*��
�H�F�O�F�S�B�U�F�E���&�M�F�D�U�J�P�O���1�S�P�Q�B�H�B�O�E�B���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B���S�F�N�B�J�O�T���D�P�O�T�U�S�B�J�O�F�E���C�Z���T�J�Y���J�O�U�F�S�M�P�D�L�J�O�H���C�B�S�S�J�F�S�T��
�D�B�Q�B�D�J�U�Z���H�B�Q�T�
���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���T�F�M�G�Ü�J�O�U�F�S�F�T�U�
���M�P�X���" �*���M�J�U�F�S�B�D�Z�
���M�F�H�B�M���B�N�C�J�H�V�J�U�Z�
���S�F�T�P�V�S�D�F���D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T���B�O�E
�S�J�H�I�U�T���W�T���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z���U�F�O�T�J�P�O�T�����0�W�F�S�D�P�N�J�O�H���U�I�F�T�F���C�B�S�S�J�F�S�T���X�J�M�M���S�F�R�V�J�S�F���B�O���J�O�D�S�F�N�F�O�U�B�M���B�O�E
�N�V�M�U�J�Ü�T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�� �B�Q�Q�S�P�B�D�I���� �) �F�O�D�F�
�� �F�G�G�P�S�U�T�� �N�B�E�F�� �U�P�� �E�F�W�J�T�F�� �B�� �Q�S�B�D�U�J�D�B�M�� �S�F�N�F�E�Z�� �U�I�B�U�� �D�B�O
�P�W�F�S�D�P�N�F���U�I�F�T�F���C�B�S�S�J�F�S�T�
���N�V�T�U���C�F���U�S�F�B�U�F�E���B�T���B���T�F�Q�B�S�B�U�F���S�F�T�F�B�S�D�I���J�O�U�F�O�T�J�W�F���Q�S�P�K�F�D�U���T�V�Q�Q�M�F�N�F�O�U�F�E
�C�Z���F�Y�Q�F�S�U���J�O�U�F�S�W�J�F�X�T�
���G�J�F�M�E���M�F�W�F�M���Q�J�M�P�U���T�U�V�E�J�F�T���B�O�E���N�V�M�U�J���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S���D�P�O�T�V�M�U�B�U�J�P�O�T����



�3�F�G�F�S�F�O�D�F�T
�%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���$�F�O�T�V�T���B�O�E���4�U�B�U�J�T�U�J�D�T�
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���" �W�B�J�M�B�C�M�F���B�U�����I�U�U�Q�T�������T�B�O�K�B�O�B�I���X�P�S�E�Q�S�F�T�T���D�P�N���� �� �� �� ���� �� ���� �� ���N�B�O�J�Q�V�M�B�U�F�E���N�F�E�J�B���B�O�E���T�S�J���M�B�O�L�B�T���� �� �� �� ��
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�$�E�R�X�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�����' �X�O�\�D�Q�D���: �D�Q�L�J�D�V�R�R�U�L�\�D���L�V���D���P�H�G�L�F�D�O���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�R�O�R�P�E�R
�Z�L�W�K���D���G�H�H�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���Q�H�X�U�R�V�F�L�H�Q�F�H�����F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q���V�F�L�H�Q�F�H�����+�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���<�R�X�Q�J���=�R�R�O�R�J�L�V�W�V�·���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���: �L�O�G�O�L�I�H���D�Q�G���1�D�W�X�U�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�6�R�F�L�H�W�\���R�I���6�U�L���/�D�Q�N�D����



�#�Z�� �J�O�U�F�H�S�B�U�J�O�H�� �B�E�B�Q�U�B�U�J�P�O�
�� �N�J�U�J�H�B�U�J�P�O�
�� �B�O�E�� �S�F�D�P�W�F�S�Z�� �J�O�U�P�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �Q�M�B�O�O�J�O�H�
�� �D�M�J�N�B�U�F
�S�F�T�J�M�J�F�O�D�F���I�F�M�Q�T���F�O�T�V�S�F���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���Q�S�P�H�S�F�T�T�
���S�F�E�V�D�F���W�V�M�O�F�S�B�C�J�M�J�U�Z�
���B�O�E���Q�S�P�U�F�D�U���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T
�G�S�P�N���F�T�D�B�M�B�U�J�O�H���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���U�I�S�F�B�U�T��

�4�S�J���- �B�O�L�B�µ�T���$�M�J�N�B�U�F���7�V�M�O�F�S�B�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���U�I�F���/ �F�F�E���G�P�S���B���3�F�T�J�M�J�F�O�U���4�U�S�B�U�F�H�Z
�-�P�D�B�U�F�E���J�O���U�I�F���*�O�E�J�B�O���0�D�F�B�O�
���4�S�J���- �B�O�L�B�µ�T���X�B�S�N�
���X�F�U���D�M�J�N�B�U�F�
���N�B�S�L�F�E���C�Z���I�J�H�I���U�F�N�Q�F�S�B�U�V�S�F�T���B�O�E
�F�S�S�B�U�J�D���X�F�B�U�I�F�S�
���N�B�L�F�T���J�U���F�Y�U�S�F�N�F�M�Z���W�V�M�O�F�S�B�C�M�F���	�" �T�J�B�O���%�J�T�B�T�U�F�S���1�S�F�Q�B�S�F�E�O�F�T�T���$�F�O�U�S�F�
���� �� �� �� �
�����*�U
�S�B�O�L�F�E�� �� �� �U�I�� �J�O�� �U�I�F�� �$�M�J�N�B�U�F�� �3�J�T�L�� �*�O�E�F�Y�� �� �� �� �� �� �	�$�M�J�N�B�U�F�� �3�J�T�L�� �*�O�E�F�Y�� �� �� �� �� �
�� �� �� �� �� �
�
�� �X�J�U�I
�B�H�S�J�D�V�M�U�V�S�F�
���X�B�U�F�S���T�F�D�V�S�J�U�Z�
���V�S�C�B�O���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�
���I�F�B�M�U�I�
���B�O�E���U�I�F���F�D�P�O�P�N�Z���B�M�S�F�B�E�Z���J�N�Q�B�D�U�F�E��
�5�I�F���V�S�H�F�O�D�Z���G�P�S���B���O�B�U�J�P�O�B�M���S�F�T�J�M�J�F�O�D�F���T�U�S�B�U�F�H�Z���J�T���D�M�F�B�S���	�. �J�O�J�T�U�S�Z���P�G���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
���O���E���
��

�, �F�Z���5�I�F�N�B�U�J�D���" �S�F�B�T���G�P�S���B���4�U�S�P�O�H���$�M�J�N�B�U�F���" �D�U�J�P�O���1�M�B�O
�������" �
���$�M�J�N�B�U�F���$�I�B�O�H�F�����1�B�T�U�
���1�S�F�T�F�O�U�
���B�O�E���' �V�U�V�S�F
���������������������B�
���������" �O�U�I�S�P�Q�P�H�F�O�J�D���$�M�J�N�B�U�F���$�I�B�O�H�F�����$�B�V�T�F�T���B�O�E���5�S�F�O�E�T
�5�I�P�V�H�I���&�B�S�U�I�µ�T���D�M�J�N�B�U�F���I�B�T���B�M�X�B�Z�T���F�W�P�M�W�F�E�
���U�P�E�B�Z�µ�T���X�B�S�N�J�O�H���J�T���V�O�Q�S�F�D�F�E�F�O�U�F�E���P�W�F�S���U�I�F���M�B�T�U
���� �
�� �� �� ���Z�F�B�S�T�����4�D�J�F�O�U�J�G�J�D���D�P�O�T�F�O�T�V�T���D�P�O�G�J�S�N�T���I�V�N�B�O���B�D�U�J�W�J�U�Z���J�T���U�I�F���E�P�N�J�O�B�O�U���D�B�V�T�F�
���X�J�U�I���W�J�T�J�C�M�F
�H�M�P�C�B�M���F�G�G�F�D�U�T���T�V�D�I���B�T���N�F�M�U�J�O�H���J�D�F���T�I�F�F�U�T���	�$�F�S�N�B�L�
���� �� �� �� �
��

���������������������C�
�4�S�J���- �B�O�L�B�µ�T���$�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���U�P���$�M�J�N�B�U�F���$�I�B�O�H�F���B�O�E���. �J�U�J�H�B�U�J�P�O���4�U�S�B�U�F�H�J�F�T
�8 �J�U�I���K�V�T�U���� ���� �� ���U�P�O�T���P�G���( �) �( ���F�N�J�T�T�J�P�O�T���Q�F�S���D�B�Q�J�U�B���J�O���� �� �� �� ���B�O�E���B���H�M�P�C�B�M���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���� ���� �� ��
�	�� �� �� �� �
�
���4�S�J���- �B�O�L�B���J�T���B���M�P�X���F�N�J�U�U�F�S���	�. �J�O�J�T�U�S�Z���P�G���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
���� �� �� �� �
�����) �P�X�F�W�F�S�
���4�S�J���- �B�O�L�B���I�B�T
�Q�M�F�E�H�F�E���U�P���B�D�I�J�F�W�F������ �� ���V�O�D�P�O�E�J�U�J�P�O�B�M���B�O�E���� �� ���� �� ���D�P�O�E�J�U�J�P�O�B�M���S�F�E�V�D�U�J�P�O�T���C�Z���� �� �� �� ��



���4�P�N�F���P�G���U�I�F���H�P�B�M�T���J�O�U�F�O�E�F�E���U�P���B�D�I�J�F�W�F���C�Z���4�S�J���- �B�O�L�B���J�O�D�M�V�E�F��
�� �� �� ���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z���C�Z���� �� �� ��

�$�B�S�C�P�O���O�F�V�U�S�B�M���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���C�Z���� �� �� ��

�� �� �� ���G�P�S�F�T�U���D�P�W�F�S���C�Z���� �� �� ��
��
�5�I�P�V�H�I���F�G�G�P�S�U�T���M�J�L�F���P�S�H�B�O�J�D���G�B�S�N�J�O�H���B�O�E���F���N�P�C�J�M�J�U�Z���B�S�F���V�O�E�F�S�X�B�Z�
���U�I�F���G�B�J�M�F�E���� �� �� �� ���P�S�H�B�O�J�D
�G�B�S�N�J�O�H���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���V�O�E�F�S�T�D�P�S�F�T���U�I�F���O�F�F�E���G�P�S���H�S�B�E�V�B�M�
���F�W�J�E�F�O�D�F���C�B�T�F�E���Q�P�M�J�D�J�F�T���	�) �B�O�E�V�O�O�F�U�U�J�

�� �� �� �� �
��

�*�N�B�H�F���T�P�V�S�D�F�����$�J�S�D�V�M�B�S���F�D�P�O�P�N�Z��
�E�F�G�J�O�J�U�J�P�O�
�� �J�N�Q�P�S�U�B�O�D�F�� �B�O�E
�C�F�O�F�G�J�U�T�� �]�� �5�P�Q�J�D�T�� �]�� �&�V�S�P�Q�F�B�O
�1�B�S�M�J�B�N�F�O�U

�D�
���1�P�U�F�O�U�J�B�M���' �V�U�V�S�F���4�D�F�O�B�S�J�P�T�����&�Y�B�N�J�O�J�O�H���U�I�F���� ���� �•�$���B�O�E���) �J�H�I�F�S���1�B�U�I�X�B�Z�T

�4�S�J���- �B�O�L�B���J�T���I�J�H�I�M�Z���W�V�M�O�F�S�B�C�M�F���U�P���D�M�J�N�B�U�F���S�J�T�L�T���U�I�B�U���J�O�D�M�V�E�F���F�S�S�B�U�J�D���N�P�O�T�P�P�O�T�
���E�S�P�V�H�I�U�T�
���G�M�P�P�E�T�

�B�O�E���T�F�B���M�F�W�F�M���S�J�T�F�����5�I�V�T�
���T�D�F�O�B�S�J�P�T���C�F�Z�P�O�E���� ���� �•�$���P�G���H�M�P�C�B�M���X�B�S�N�J�O�H���X�P�V�M�E���E�S�B�T�U�J�D�B�M�M�Z���B�G�G�F�D�U
�C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z�
���G�P�P�E���T�F�D�V�S�J�U�Z�
���B�O�E���D�P�B�T�U�B�M���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�����5�I�J�T���G�V�S�U�I�F�S���F�N�Q�I�B�T�J�[�F�T���U�I�F���O�F�F�E���G�P�S
�D�M�J�N�B�U�F���T�N�B�S�U���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���J�O���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z���X�I�J�M�F���N�B�J�O�U�B�J�O�J�O�H���B�O���V�Q�X�B�S�E���F�D�P�O�P�N�J�D���U�S�B�K�F�D�U�P�S�Z��
�	�. �J�O�J�T�U�S�Z���P�G���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
���� �� �� �� �
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https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20151201STO05603/circular-economy-definition-importance-and-benefits
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�*�N�Q�B�D�U���" �S�F�B�T�����" �M�J�H�O�J�O�H���X�J�U�I���6�/ �' �$�$�$�µ�T���$�M�J�N�B�U�F���3�F�T�J�M�J�F�O�D�F���1�B�U�I�X�B�Z
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���3�F�T�J�M�J�F�O�U���' �P�P�E���B�O�E���" �H�S�J�D�V�M�U�V�S�F���4�Z�T�U�F�N�T
���������������������������������*�N�Q�B�D�U���P�G���D�M�J�N�B�U�F���D�I�B�O�H�F���P�O���G�P�P�E���T�F�D�V�S�J�U�Z
�$�M�J�N�B�U�F���D�I�B�O�H�F���U�I�S�F�B�U�F�O�T���4�S�J���- �B�O�L�B�µ�T���G�P�P�E���T�F�D�V�S�J�U�Z���C�Z���E�J�T�S�V�Q�U�J�O�H���B�H�S�J�D�V�M�U�V�S�F�
���X�I�J�D�I���F�N�Q�M�P�Z�T
���� �� ���P�G���U�I�F���X�P�S�L�G�P�S�D�F���B�O�E���T�V�Q�Q�P�S�U�T���� �� ���N�J�M�M�J�P�O���T�N�B�M�M���T�D�B�M�F���G�B�S�N�F�S�T�����&�S�S�B�U�J�D���S�B�J�O�G�B�M�M�
���E�S�P�V�H�I�U�T�

�S�J�T�J�O�H���U�F�N�Q�F�S�B�U�V�S�F�T�
���B�O�E���T�P�J�M���E�F�H�S�B�E�B�U�J�P�O���S�F�E�V�D�F���Z�J�F�M�E�T���B�O�E���U�I�S�F�B�U�F�O���M�J�W�F�M�J�I�P�P�E�T�
���O�V�U�S�J�U�J�P�O�
���B�O�E
�F�Y�Q�P�S�U���J�O�D�P�N�F���	�. �J�O�J�T�U�S�Z���P�G���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
���� �� �� �� �����1�S�F�N�B�M�B�M���F�U���B�M���
���� �� �� �� �
�����5�P���C�V�J�M�E���S�F�T�J�M�J�F�O�D�F�
���4�S�J
�-�B�O�L�B���N�V�T�U���B�E�P�Q�U���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�
���M�P�X���F�N�J�T�T�J�P�O���G�B�S�N�J�O�H���B�O�E���B�H�S�P�F�D�P�M�P�H�J�D�B�M���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���U�I�B�U���T�V�Q�Q�P�S�U
�D�M�J�N�B�U�F���B�E�B�Q�U�B�U�J�P�O���X�I�J�M�F���T�F�D�V�S�J�O�H���G�P�P�E���T�Z�T�U�F�N�T���B�O�E���S�V�S�B�M���F�D�P�O�P�N�J�F�T��
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���3�F�T�J�M�J�F�O�U���8 �B�U�F�S���B�O�E���/ �B�U�V�S�B�M���&�D�P�T�Z�T�U�F�N�T
�������������������������4�U�S�B�U�F�H�J�D���*�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T
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���3�F�T�J�M�J�F�O�U���$�P�B�T�U�B�M���; �P�O�F�T���� ���0�D�F�B�O�T
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���3�F�T�J�M�J�F�O�U���*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���� ���4�F�S�W�J�D�F�T���	�5�S�B�O�T�Q�P�S�U�
���&�O�F�S�H�Z�
���*�O�E�V�T�U�S�Z�




�1�P�M�J�D�Z���3�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O�T�����" ���3�P�B�E�N�B�Q���G�P�S���*�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O
��

�4�I�P�S�U���5�F�S�N���" �D�U�J�P�O�T���	�� �°�� ���: �F�B�S�T�

�' �P�D�V�T�����3�B�Q�J�E���E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U�
���Q�J�M�P�U���Q�S�P�H�S�B�N�T�
���F�O�B�C�M�J�O�H���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���T�Z�T�U�F�N�T

�" �H�S�J�D�V�M�U�V�S�F���� ���' �P�P�E���4�Z�T�U�F�N�T
�1�S�P�N�P�U�F���D�M�J�N�B�U�F���S�F�T�J�M�J�F�O�U���D�S�P�Q���W�B�S�J�F�U�J�F�T���W�J�B���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���C�S�F�F�E�J�O�H���Q�S�P�H�S�B�N�T
�4�D�B�M�F���Q�S�F�D�J�T�J�P�O���B�H�S�J�D�V�M�U�V�S�F���U�P�P�M�T���	�E�S�P�O�F�T�
���" �*�
���S�F�N�P�U�F���T�F�O�T�J�O�H�
���G�P�S���T�N�B�M�M�I�P�M�E�F�S���G�B�S�N�F�S�T
�4�V�Q�Q�P�S�U���E�J�W�F�S�T�J�G�J�F�E���M�J�W�F�M�J�I�P�P�E�T���U�I�S�P�V�H�I���N�J�D�S�P�J�O�T�V�S�B�O�D�F���B�O�E���W�P�D�B�U�J�P�O�B�M���U�S�B�J�O�J�O�H

�8 �B�U�F�S���B�O�E���&�D�P�T�Z�T�U�F�N���( �P�W�F�S�O�B�O�D�F
�" �E�P�Q�U���J�O�U�F�H�S�B�U�F�E���X�B�U�F�S�T�I�F�E���Q�M�B�O�O�J�O�H���B�U���S�F�H�J�P�O�B�M���B�O�E���M�P�D�B�M���M�F�W�F�M�T
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�5�I�F���#�V�S�E�F�O���P�G���/ �P�O���$�P�N�N�V�O�J�D�B�C�M�F���%�J�T�F�B�T�F�T���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B
�4�S�J���- �B�O�L�B���G�B�D�F�T���B���H�S�P�X�J�O�H���C�V�S�E�F�O���P�G���/ �$�%�T�
���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���G�P�S���P�W�F�S���� �� �� ���P�G���U�P�U�B�M���E�F�B�U�I�T���J�O���U�I�F
�D�P�V�O�U�S�Z���	�. �J�O�J�T�U�S�Z���P�G���) �F�B�M�U�I�
���4�S�J���- �B�O�L�B�
���� �� �� �� �
�����( �F�O�F�U�J�D���Q�S�F�E�J�T�Q�P�T�J�U�J�P�O�T���Q�M�B�Z���B���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���S�P�M�F
�J�O���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���E�J�T�F�B�T�F�T���T�V�D�I���B�T���E�J�B�C�F�U�F�T�
���I�Z�Q�F�S�U�F�O�T�J�P�O�
���B�O�E���D�B�O�D�F�S�����*�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H
�H�F�O�F�U�J�D���T�D�S�F�F�O�J�O�H���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B�µ�T���I�F�B�M�U�I�D�B�S�F���T�Z�T�U�F�N���D�B�O���B�J�E���J�O���J�E�F�O�U�J�G�Z�J�O�H���B�U���S�J�T�L���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T�

�U�I�F�S�F�C�Z���G�B�D�J�M�J�U�B�U�J�O�H���F�B�S�M�Z���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T���B�O�E���S�F�E�V�D�J�O�H���M�P�O�H���U�F�S�N���I�F�B�M�U�I�D�B�S�F���D�P�T�U�T���	�+�B�Z�B�T�F�L�B�S�B�

�8 �F�F�S�B�T�J�O�H�I�F���B�O�E���" �C�F�Z�L�P�P�O�
���� �� �� �� �
����

�$�E�R�X�W�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�� �� �' �U���� �9�L�V�X�O�D�� �$�E�H�\�V�X�U�L�\�D�� �L�V�� �D�� �6�H�Q�L�R�U�� �/�H�F�W�X�U�H�U�� �L�Q�� �,�P�P�X�Q�R�O�R�J�\�� �D�W�� �W�K�H�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I
�%�L�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\�����0�R�O�H�F�X�O�D�U���%�L�R�O�R�J�\�����D�Q�G���%�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����,�%�0�%�%�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�R�O�R�P�E�R�����' �U�����$�E�H�\�V�X�U�L�\�D���K�D�V
�P�D�G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���L�P�P�X�Q�R�O�R�J�\�����K�D�H�P�D�W�R�O�R�J�\�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���U�H�V�H�D�U�F�K�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���R�Q
�' �H�Q�J�X�H���D�Q�G���&�2�9�,�' ��������

�&�Y�Q�F�S�U���0�Q�J�O�J�P�O



�) �P�X�F�W�F�S�
���U�I�J�T���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���N�V�T�U���C�F���C�B�M�B�O�D�F�E���X�J�U�I���U�I�F���Q�S�B�D�U�J�D�B�M���B�O�E���F�U�I�J�D�B�M���D�P�O�D�F�S�O�T���P�G���B�D�D�F�T�T���B�O�E
�B�G�G�P�S�E�B�C�J�M�J�U�Z�����4�D�S�F�F�O�J�O�H���G�P�S���S�J�T�L���G�B�D�U�P�S�T���V�T�J�O�H���D�P�O�W�F�O�U�J�P�O�B�M���U�P�P�M�T���M�J�L�F���#�. �*�
���M�J�Q�J�E���Q�S�P�G�J�M�F�T�
���P�S
�G�B�T�U�J�O�H���H�M�V�D�P�T�F���S�F�N�B�J�O�T���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z���N�P�S�F���B�G�G�P�S�E�B�C�M�F���B�O�E���B�D�D�F�T�T�J�C�M�F���U�I�B�O���H�F�O�F�U�J�D���U�F�T�U�J�O�H�����5�I�F�S�F
�J�T���B���S�F�B�M���S�J�T�L���U�I�B�U���J�O�U�S�P�E�V�D�J�O�H���I�J�H�I���D�P�T�U���H�F�O�F�U�J�D���T�D�S�F�F�O�J�O�H���X�J�U�I�P�V�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�B�G�F�H�V�B�S�E�T���D�P�V�M�E
�F�Y�B�D�F�S�C�B�U�F���I�F�B�M�U�I���J�O�F�R�V�J�U�J�F�T��

�" �E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
���H�F�O�F�U�J�D���T�D�S�F�F�O�J�O�H���D�B�O���J�N�Q�S�P�W�F���O�F�P�O�B�U�B�M���B�O�E���Q�S�F�O�B�U�B�M���D�B�S�F���C�Z���E�F�U�F�D�U�J�O�H���J�O�I�F�S�J�U�F�E
�E�J�T�P�S�E�F�S�T�
���B�M�M�P�X�J�O�H���G�P�S���F�B�S�M�Z���U�I�F�S�B�Q�F�V�U�J�D���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T���	�8 �F�F�S�B�T�J�O�H�I�F���B�O�E���' �F�S�O�B�O�E�P�
���� �� �� �� �
��

�*�N�Q�P�S�U�B�O�U���( �F�O�F�U�J�D���%�J�T�P�S�E�F�S�T���B�O�E���0�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���$�P�T�U�T
�. �B�T�T���H�F�O�F�U�J�D���T�D�S�F�F�O�J�O�H���G�P�S���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���T�V�D�I���B�T���U�I�B�M�B�T�T�F�N�J�B���D�B�O���P�G�G�F�S���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���X�J�E�F���C�F�O�F�G�J�U�T��
�4�S�J�� �- �B�O�L�B�� �I�B�T�� �B�M�S�F�B�E�Z�� �Q�J�M�P�U�F�E�� �Q�S�F�N�B�S�J�U�B�M�� �U�I�B�M�B�T�T�F�N�J�B�� �T�D�S�F�F�O�J�O�H�� �J�O�� �T�F�M�F�D�U�F�E�� �S�F�H�J�P�O�T�� �X�J�U�I
�Q�S�P�N�J�T�J�O�H�� �P�V�U�D�P�N�F�T�� �	�" �N�B�S�B�T�J�O�H�I�F�� �F�U�� �B�M���
�� �� �� �� �� �
���� �5�B�S�H�F�U�F�E�� �O�B�U�J�P�O�B�M�� �F�Y�Q�B�O�T�J�P�O�� �P�G�� �T�V�D�I
�T�D�S�F�F�O�J�O�H�
�� �F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z�� �B�N�P�O�H�� �I�J�H�I���S�J�T�L�� �Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�T�
�� �N�B�Z�� �C�F�� �N�P�S�F�� �D�P�T�U���F�G�G�F�D�U�J�W�F�� �U�I�B�O
�J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�J�[�F�E���X�I�P�M�F���H�F�O�P�N�F���T�F�R�V�F�O�D�J�O�H��

�0�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z�� �D�P�T�U�T�� �N�V�T�U�� �C�F�� �D�B�S�F�G�V�M�M�Z�� �D�P�O�T�J�E�F�S�F�E���� �3�F�T�P�V�S�D�F�T�� �B�M�M�P�D�B�U�F�E�� �U�P�� �I�J�H�I���D�P�T�U�
�� �M�P�X��
�G�S�F�R�V�F�O�D�Z���Q�F�S�T�P�O�B�M�J�[�F�E���U�F�T�U�J�O�H���D�P�V�M�E���Q�P�U�F�O�U�J�B�M�M�Z���Z�J�F�M�E���I�J�H�I�F�S���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���C�F�O�F�G�J�U�T���J�G���S�F�E�J�S�F�D�U�F�E
�U�P�X�B�S�E�� �T�D�B�M�B�C�M�F�� �Q�V�C�M�J�D�� �I�F�B�M�U�I�� �N�F�B�T�V�S�F�T�� �P�S�� �F�T�T�F�O�U�J�B�M�� �T�F�S�W�J�D�F�T���� �" �� �D�P�N�Q�B�S�B�U�J�W�F�� �D�P�T�U���C�F�O�F�G�J�U
�B�O�B�M�Z�T�J�T���J�T���D�S�V�D�J�B�M���U�P���E�F�U�F�S�N�J�O�F���X�I�F�U�I�F�S���S�F�T�P�V�S�D�F�T���T�I�P�V�M�E���G�P�D�V�T���P�O���C�S�P�B�E���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���C�B�T�F�E
�Q�S�F�W�F�O�U�J�W�F���Q�S�P�H�S�B�N�T���P�S���T�F�M�F�D�U�J�W�F���Q�S�F�D�J�T�J�P�O���N�F�E�J�D�J�O�F���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T��

�$�V�S�S�F�O�U���4�U�B�U�V�T���P�G���( �F�O�F�U�J�D���4�D�S�F�F�O�J�O�H���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B
�%�F�T�Q�J�U�F���U�I�F���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���C�F�O�F�G�J�U�T�
���H�F�O�F�U�J�D���T�D�S�F�F�O�J�O�H���J�T���T�U�J�M�M���J�O���J�U�T���J�O�G�B�O�D�Z���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B�����( �F�O�F�U�J�D
�T�F�S�W�J�D�F�T���B�S�F���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���B�W�B�J�M�B�C�M�F���J�O���U�F�S�U�J�B�S�Z���I�F�B�M�U�I�D�B�S�F���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���B�O�E���S�F�T�F�B�S�D�I���T�F�U�U�J�O�H�T�
���X�J�U�I
�M�J�N�J�U�F�E���B�D�D�F�T�T�J�C�J�M�J�U�Z���U�P���U�I�F���H�F�O�F�S�B�M���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���	�1�F�S�F�S�B�
���4�F�O�B�O�B�Z�B�L�F���B�O�E���3�B�O�B�T�J�O�H�I�F�
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��
�5�I�F�� �M�B�D�L�� �P�G�� �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�
�� �U�S�B�J�O�F�E�� �Q�F�S�T�P�O�O�F�M�
�� �B�O�E�� �Q�V�C�M�J�D�� �B�X�B�S�F�O�F�T�T�� �I�B�T�� �I�J�O�E�F�S�F�E�� �U�I�F
�X�J�E�F�T�Q�S�F�B�E���B�E�P�Q�U�J�P�O���P�G���H�F�O�F�U�J�D���T�D�S�F�F�O�J�O�H���Q�S�P�H�S�B�N�T�����' �V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�
���U�I�F�S�F���J�T���O�P���O�B�U�J�P�O�B�M���Q�P�M�J�D�Z���P�S
�S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���G�S�B�N�F�X�P�S�L���H�P�W�F�S�O�J�O�H���H�F�O�F�U�J�D���U�F�T�U�J�O�H���B�O�E���E�B�U�B���Q�S�J�W�B�D�Z�
���S�B�J�T�J�O�H���F�U�I�J�D�B�M���B�O�E���M�F�H�B�M
�D�P�O�D�F�S�O�T���S�F�H�B�S�E�J�O�H���U�I�F���N�J�T�V�T�F���P�G���H�F�O�F�U�J�D���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���	�4�F�O�B�O�B�Z�B�L�F�
���1�F�S�F�S�B���B�O�E���%�F���4�J�M�W�B�
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�$�I�B�M�M�F�O�H�F�T���J�O���*�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H���( �F�O�F�U�J�D���4�D�S�F�F�O�J�O�H���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B
�-�J�N�J�U�F�E���*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���B�O�E���3�F�T�P�V�S�D�F�T�����( �F�O�F�U�J�D���U�F�T�U�J�O�H���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�S�F���T�D�B�S�D�F�
���B�O�E���U�I�F�S�F���J�T���B
�T�I�P�S�U�B�H�F���P�G���U�S�B�J�O�F�E���H�F�O�F�U�J�D���D�P�V�O�T�F�M�P�S�T���B�O�E���M�B�C�P�S�B�U�P�S�Z���Q�F�S�T�P�O�O�F�M��
�$�P�T�U���B�O�E���" �G�G�P�S�E�B�C�J�M�J�U�Z�����( �F�O�F�U�J�D���T�D�S�F�F�O�J�O�H���S�F�N�B�J�O�T���F�Y�Q�F�O�T�J�W�F�
���N�B�L�J�O�H���J�U���J�O�B�D�D�F�T�T�J�C�M�F���U�P���B
�M�B�S�H�F���Q�P�S�U�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�����( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���T�V�C�T�J�E�J�F�T���P�S���J�O�T�V�S�B�O�D�F���D�P�W�F�S�B�H�F���X�P�V�M�E���C�F
�F�T�T�F�O�U�J�B�M���G�P�S���F�R�V�J�U�B�C�M�F���B�D�D�F�T�T��
�&�U�I�J�D�B�M���B�O�E���- �F�H�B�M���$�P�O�D�F�S�O�T�����5�I�F�S�F���J�T���O�P���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���M�F�H�B�M���G�S�B�N�F�X�P�S�L���U�P���S�F�H�V�M�B�U�F���H�F�O�F�U�J�D
�E�B�U�B���V�T�B�H�F�
���S�B�J�T�J�O�H���D�P�O�D�F�S�O�T���B�C�P�V�U���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O���J�O���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���B�O�E���J�O�T�V�S�B�O�D�F���C�B�T�F�E���P�O
�H�F�O�F�U�J�D���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O����
�1�V�C�M�J�D���" �X�B�S�F�O�F�T�T���B�O�E���" �D�D�F�Q�U�B�O�D�F�����. �B�O�Z���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���B�S�F���V�O�B�X�B�S�F���P�G���U�I�F���C�F�O�F�G�J�U�T���B�O�E
�J�N�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���P�G���H�F�O�F�U�J�D���T�D�S�F�F�O�J�O�H�����. �J�T�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�O�E���D�V�M�U�V�S�B�M���C�F�M�J�F�G�T���N�B�Z���B�M�T�P���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F
�U�P���S�F�T�J�T�U�B�O�D�F���B�H�B�J�O�T�U���H�F�O�F�U�J�D���U�F�T�U�J�O�H��

�*�O�� �B�E�E�J�U�J�P�O�� �U�P�� �U�I�F�� �B�C�P�W�F�
�� �D�P�N�Q�B�S�B�U�J�W�F�� �D�P�T�U���F�G�G�F�D�U�J�W�F�O�F�T�T�� �F�W�B�M�V�B�U�J�P�O�T�� �P�G�� �H�F�O�F�U�J�D�� �W�F�S�T�V�T
�D�P�O�W�F�O�U�J�P�O�B�M���T�D�S�F�F�O�J�O�H���U�P�P�M�T���B�S�F���B�C�T�F�O�U���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B����



�8 �J�U�I�P�V�U���U�I�J�T���E�B�U�B�
���Q�P�M�J�D�Z���E�F�D�J�T�J�P�O�T���N�B�Z���C�F���T�L�F�X�F�E���U�P�X�B�S�E�T���I�J�H�I���W�J�T�J�C�J�M�J�U�Z���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�T���S�B�U�I�F�S
�U�I�B�O���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�
���F�R�V�J�U�B�C�M�F���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T��

�&�U�I�J�D�B�M���$�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O�T���J�O���( �F�O�F�U�J�D���4�D�S�F�F�O�J�O�H
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