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���U�I�F���S�F�H�J�P�O���J�T���C�P�S�E�F�S�F�E���C�Z���U�I�F���*�O�E�J�B�O���0�D�F�B�O�
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���X�J�U�I���� �� �� ���P�G���Z�P�V�O�H���X�P�N�F�O���F�Y�D�M�V�E�F�E���G�S�P�N���Q�S�P�E�V�D�U�J�W�F
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�Z�P�V�U�I���V�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U�
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���N�P�C�J�M�J�[�F���B���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�
���B�O�E���D�I�B�M�M�F�O�H�F���U�I�F���M�F�H�J�U�J�N�B�D�Z���P�G���B
�Q�P�M�J�U�J�D�B�M�� �S�F�H�J�N�F�
�� �V�M�U�J�N�B�U�F�M�Z�� �M�F�B�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�� �S�F�T�J�H�O�B�U�J�P�O�� �P�G�� �1�S�F�T�J�E�F�O�U�� �( �P�U�B�C�B�Z�B
�3�B�K�B�Q�B�L�T�B�� �B�O�E�� �T�F�W�F�S�B�M�� �U�P�Q���M�F�W�F�M�� �M�F�B�E�F�S�T�� �B�N�J�E�� �V�O�Q�S�F�D�F�E�F�O�U�F�E�� �Q�V�C�M�J�D�� �Q�S�F�T�T�V�S�F��
�' �V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�
���U�I�F�T�F���Q�S�P�U�F�T�U�T���S�F�G�M�F�D�U���I�P�X���U�I�F���J�O�U�F�S�B�D�U�J�P�O���C�F�U�X�F�F�O���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���G�B�J�M�V�S�F�T
�B�O�E���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���E�F�G�J�D�J�U�T���T�I�B�Q�F���Z�P�V�U�I���Q�F�S�D�F�Q�U�J�P�O�T���P�G���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���F�Y�D�M�V�T�J�P�O���B�O�E���F�D�P�O�P�N�J�D
�N�B�S�H�J�O�B�M�J�[�B�U�J�P�O����
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�$�0�7�*�%���� �� ���1�B�O�E�F�N�J�D���B�O�E���( �M�P�C�B�M���4�I�P�D�L�T��

�5�I�F�� �$�0�7�*�%���� �� �� �Q�B�O�E�F�N�J�D�� �B�O�E�� �D�P�O�D�V�S�S�F�O�U�� �H�M�P�C�B�M�� �T�I�P�D�L�T�� �J�O�U�F�O�T�J�G�J�F�E�� �Z�P�V�U�I
�H�S�J�F�W�B�O�D�F�T���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B���O�P�U���P�O�M�Z���C�Z���X�P�S�T�F�O�J�O�H���F�D�P�O�P�N�J�D���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���C�V�U���B�M�T�P���C�Z
�F�Y�Q�P�T�J�O�H�� �B�O�E�� �B�N�Q�M�J�G�Z�J�O�H�� �V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H�� �M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q�� �B�O�E�� �H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�� �G�B�J�M�V�S�F�T�� �	�$�1�" �

�� �� �� �� �����8 �J�H�O�B�S�B�K�B�
���� �� �� �� �
�����8 �I�J�M�F���U�I�F���Q�B�O�E�F�N�J�D���E�J�T�S�V�Q�U�F�E���M�J�W�F�M�J�I�P�P�E�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���J�O
�U�P�V�S�J�T�N���B�O�E���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�M���T�F�D�U�P�S���B�O�E���H�M�P�C�B�M���D�S�J�T�F�T���T�V�D�I���B�T���U�I�F���3�V�T�T�J�B���6�L�S�B�J�O�F���8 �B�S
�E�S�P�W�F���J�O�G�M�B�U�J�P�O���B�O�E���T�I�P�S�U�B�H�F�T���P�G���F�T�T�F�O�U�J�B�M���T�V�Q�Q�M�J�F�T�
���J�U���X�B�T���U�I�F���T�U�B�U�F�µ�T���S�F�T�Q�P�O�T�F���U�I�B�U
�U�S�B�O�T�G�P�S�N�F�E���U�I�F�T�F���Q�S�F�T�T�V�S�F�T���J�O�U�P���X�J�E�F�T�Q�S�F�B�E���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���E�J�T�D�P�O�U�F�O�U��

�( �P�W�F�S�O�B�O�D�F���X�F�B�L�O�F�T�T�F�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���Q�P�P�S���Q�P�M�J�D�Z���D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O�
���M�B�D�L���P�G���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z�

�B�O�E���X�F�B�L���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z�
���M�J�N�J�U�F�E���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z�µ�T���B�C�J�M�J�U�Z���U�P���F�G�G�F�D�U�J�W�F�M�Z
�N�B�O�B�H�F���U�I�F���D�S�J�T�J�T�����" �U���U�I�F���T�B�N�F���U�J�N�F�
���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���G�B�J�M�V�S�F�T���T�V�D�I���B�T���E�F�M�B�Z�F�E���E�F�D�J�T�J�P�O��
�N�B�L�J�O�H�
���J�O�D�P�O�T�J�T�U�F�O�U���F�D�P�O�P�N�J�D���Q�P�M�J�D�J�F�T�
���B�O�E���Q�F�S�D�F�J�W�F�E���Q�S�J�P�S�J�U�J�[�B�U�J�P�O���P�G���T�I�P�S�U���U�F�S�N
�Q�P�M�J�U�J�D�B�M���J�O�U�F�S�F�T�U�T���P�W�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���T�U�B�C�J�M�J�U�Z���F�Y�B�D�F�S�C�B�U�F�E���U�I�F���T�J�U�V�B�U�J�P�O�����' �P�S���J�O�T�U�B�O�D�F�

�J�O�B�E�F�R�V�B�U�F���D�S�J�T�J�T���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���T�U�S�B�U�F�H�J�F�T���B�O�E���Q�P�P�S���F�D�P�O�P�N�J�D���E�F�D�J�T�J�P�O�T���E�F�F�Q�F�O�F�E
�Q�V�C�M�J�D�� �N�J�T�U�S�V�T�U�
�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z�� �B�N�P�O�H�� �Z�P�V�U�I�� �X�I�P�� �X�F�S�F�� �B�M�S�F�B�E�Z�� �G�B�D�J�O�H�� �T�I�S�J�O�L�J�O�H
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T����

�5�I�F���B�C�S�V�Q�U���T�I�J�G�U���U�P���P�S�H�B�O�J�D���G�F�S�U�J�M�J�[�F�S���J�O���� �� �� �� �
���B�M�P�O�H���X�J�U�I���U�I�F���M�B�V�O�D�I���P�G���M�P�T�T��
�J�O�E�V�D�J�O�H�
���M�B�S�H�F���T�D�B�M�F���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���Q�S�P�K�F�D�U�T���U�I�B�U���H�F�O�F�S�B�U�F�E���N�J�O�J�N�B�M���S�F�U�V�S�O�T���B�O�E
�X�F�S�F���P�G�U�F�O���E�S�J�W�F�O���C�Z���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T���S�B�U�I�F�S���U�I�B�O���F�D�P�O�P�N�J�D���W�J�B�C�J�M�J�U�Z�
���G�V�S�U�I�F�S
�X�P�S�T�F�O�F�E���U�I�F���D�S�J�T�J�T���	�%�S�F�D�I�T�F�M���F�U���B�M���
���� �� �� �� �����+�B�Z�B�T�J�O�H�I�F�
���� �� �� �� �
�����5�I�F�T�F���E�F�D�J�T�J�P�O�T���B�O�E
�Q�S�P�K�F�D�U�T���S�F�G�M�F�D�U�F�E���X�F�B�L���Q�P�M�J�D�Z���Q�M�B�O�O�J�O�H���B�O�E���F�Y�Q�P�T�F�E���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���T�I�P�S�U�D�P�N�J�O�H�T���J�O
�M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q�� �B�O�E�� �T�U�S�B�U�F�H�J�D�� �E�F�D�J�T�J�P�O���N�B�L�J�O�H���� �' �V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�
�� �U�I�F�T�F�� �D�I�B�M�M�F�O�H�F�T�� �X�F�S�F
�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z���X�P�S�T�F�O�F�E���C�Z���U�I�F���$�0�7�*�%���� �� ���Q�B�O�E�F�N�J�D���B�O�E���T�V�C�T�F�R�V�F�O�U���H�M�P�C�B�M���T�I�P�D�L�T�

�X�I�J�D�I���E�J�T�S�V�Q�U�F�E���T�V�Q�Q�M�Z���D�I�B�J�O�T�
���S�F�E�V�D�F�E���F�Y�Q�P�S�U���F�B�S�O�J�O�H�T���B�O�E���J�O�U�F�O�T�J�G�J�F�E���J�O�G�M�B�U�J�P�O�B�S�Z
�Q�S�F�T�T�V�S�F�T�
���U�I�F�S�F�C�Z���E�F�F�Q�F�O�J�O�H���U�I�F���P�W�F�S�B�M�M���F�D�P�O�P�N�J�D���D�S�J�T�J�T����

�5�I�J�T�� �J�O�U�F�S�T�F�D�U�J�P�O�� �P�G�� �F�Y�U�F�S�O�B�M�� �T�I�P�D�L�T�� �B�O�E�� �J�O�U�F�S�O�B�M�� �N�J�T�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �I�F�J�H�I�U�F�O�F�E
�Q�F�S�D�F�Q�U�J�P�O�T�� �P�G�� �Q�P�M�J�U�J�D�B�M�� �F�Y�D�M�V�T�J�P�O�� �B�O�E�� �T�U�B�U�F�� �J�O�F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z�
�� �V�M�U�J�N�B�U�F�M�Z�� �D�B�U�B�M�Z�[�J�O�H
�Z�P�V�U�I���M�F�E�� �N�P�C�J�M�J�[�B�U�J�P�O�� �E�V�S�J�O�H�� �U�I�F�� �" �S�B�H�B�M�B�Z�B���� �*�O�� �U�I�J�T�� �T�F�O�T�F�
�� �U�I�F�� �Q�B�O�E�F�N�J�D�� �B�O�E
�H�M�P�C�B�M�� �D�S�J�T�F�T�� �F�Y�Q�P�T�F�E�� �X�F�B�L�O�F�T�T�F�T�� �J�O�� �H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�� �T�U�S�V�D�U�V�S�F�T�� �B�O�E�� �U�I�F�� �F�G�G�F�D�U�T�� �P�G
�J�O�F�G�G�J�D�J�F�O�U���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q�
���V�M�U�J�N�B�U�F�M�Z���U�V�S�O�J�O�H���T�P�D�J�P���F�D�P�O�P�N�J�D���H�S�J�F�W�B�O�D�F�T���J�O�U�P���M�B�S�H�F���T�D�B�M�F
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���T�I�P�X�J�O�H���I�P�X
�M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���B�O�E���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���G�B�J�M�V�S�F�T���D�B�O���N�P�C�J�M�J�[�F���D�J�U�J�[�F�O�T���B�O�E���D�B�U�B�M�Z�[�F���X�J�E�F�T�Q�S�F�B�E
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�- �F�B�E�F�S�T�I�J�Q���' �B�J�M�V�S�F�T���B�O�E���: �P�V�U�I���6�Q�S�J�T�J�O�H�T���J�O���#�B�O�H�M�B�E�F�T�I

�1�P�P�S���1�P�M�J�D�Z���1�M�B�O�O�J�O�H���B�O�E���( �B�Q�T���J�O���( �P�W�F�S�O�B�O�D�F

�#�B�O�H�M�B�E�F�T�I�µ�T���M�P�O�H���U�S�B�E�J�U�J�P�O���P�G���T�U�V�E�F�O�U���B�D�U�J�W�J�T�N���E�J�S�F�D�U�M�Z���V�O�E�F�S�Q�J�O�T���D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z
�Z�P�V�U�I���V�Q�S�J�T�J�O�H�T�
���B�T���U�P�E�B�Z�µ�T���N�P�C�J�M�J�[�B�U�J�P�O�T���E�S�B�X���P�O���B���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���M�F�H�B�D�Z���P�G���Q�P�M�J�U�J�D�B�M
�F�O�H�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���S�F�T�J�T�U�B�O�D�F�����' �S�P�N���U�I�F���- �B�O�H�V�B�H�F���. �P�W�F�N�F�O�U���P�G���� �� �� �� ���U�P���U�I�F���� �� �� ��
�- �J�C�F�S�B�U�J�P�O���8 �B�S���B�O�E���U�I�F���� �� �� �� ���B�O�U�J���B�V�U�P�D�S�B�D�Z���V�Q�S�J�T�J�O�H�
���T�U�V�E�F�O�U�T���I�B�W�F���D�P�O�T�J�T�U�F�O�U�M�Z
�B�D�U�F�E���B�T���D�B�U�B�M�Z�T�U�T���G�P�S���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���D�I�B�O�H�F�
���F�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H���B���D�V�M�U�V�S�F���P�G���Z�P�V�U�I���M�F�E���E�J�T�T�F�O�U��
�*�O�� �U�I�F�� �Q�S�F�T�F�O�U�� �D�P�O�U�F�Y�U�
�� �U�I�J�T�� �M�F�H�B�D�Z�� �I�B�T�� �F�W�P�M�W�F�E�� �J�O�U�P�� �Q�S�P�U�F�T�U�T�� �E�S�J�W�F�O�� �M�F�T�T�� �C�Z
�O�B�U�J�P�O�B�M�J�T�U���T�U�S�V�H�H�M�F�T���B�O�E���N�P�S�F���C�Z���T�Z�T�U�F�N�J�D���H�S�J�F�W�B�O�D�F�T���T�V�D�I�� �B�T���V�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U�

�J�O�F�R�V�B�M�J�U�Z�
���B�O�E���X�F�B�L���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�����. �P�W�F�N�F�O�U�T���M�J�L�F���U�I�F���4�I�B�I�C�B�H�I���Q�S�P�U�F�T�U�T���	�� �� �� �� �

�B�O�E���U�I�F���� �� �� �� ���S�P�B�E���T�B�G�F�U�Z���B�O�E���R�V�P�U�B���S�F�G�P�S�N���E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�J�P�O�T���S�F�G�M�F�D�U���I�P�X���Z�P�V�U�I
�D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���D�I�B�O�O�F�M���U�I�F�J�S���G�S�V�T�U�S�B�U�J�P�O�T���J�O�U�P���D�P�M�M�F�D�U�J�W�F���B�D�U�J�P�O�
���V�T�J�O�H���Q�S�P�U�F�T�U���B�T���B
�G�B�N�J�M�J�B�S�� �B�O�E�� �M�F�H�J�U�J�N�B�U�F�� �U�P�P�M�� �P�G�� �Q�P�M�J�U�J�D�B�M�� �F�Y�Q�S�F�T�T�J�P�O���� �5�I�V�T�
�� �Z�P�V�U�I�� �V�Q�S�J�T�J�O�H�T�� �J�O
�#�B�O�H�M�B�E�F�T�I���J�T���O�P�U���B�O���J�T�P�M�B�U�F�E���P�S���S�F�D�F�O�U���Q�I�F�O�P�N�F�O�P�O�
���C�V�U���S�B�U�I�F�S���U�I�F���D�P�O�U�J�O�V�B�U�J�P�O���P�G
�B���E�F�F�Q�M�Z���S�P�P�U�F�E���U�S�B�E�J�U�J�P�O���P�G���T�U�V�E�F�O�U���B�D�U�J�W�J�T�N�
���O�P�X���S�F�T�I�B�Q�F�E���C�Z���D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���T�P�D�J�P��
�F�D�P�O�P�N�J�D���B�O�E���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T��

�5�I�F�� �� �� �� �� �� �R�V�P�U�B�� �S�F�G�P�S�N�� �N�P�W�F�N�F�O�U�� �J�O�� �#�B�O�H�M�B�E�F�T�I�� �C�F�H�B�O�� �B�T�� �B�� �G�P�D�V�T�F�E�� �Q�S�P�U�F�T�U
�B�H�B�J�O�T�U�� �U�I�F�� �Q�V�C�M�J�D�� �T�F�S�W�J�D�F�� �K�P�C�� �R�V�P�U�B�� �T�Z�T�U�F�N�
�� �X�I�J�D�I�� �N�B�O�Z�� �T�U�V�E�F�O�U�T�� �B�O�E�� �Z�P�V�O�H
�H�S�B�E�V�B�U�F�T���W�J�F�X�F�E���B�T���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�P�S�Z���B�O�E���P�V�U�E�B�U�F�E�����*�O�J�U�J�B�M�M�Z���E�S�J�W�F�O���C�Z���E�F�N�B�O�E�T���G�P�S
�N�F�S�J�U���C�B�T�F�E���S�F�D�S�V�J�U�N�F�O�U���B�O�E���G�B�J�S���B�D�D�F�T�T���U�P���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U�
���U�I�F���N�P�W�F�N�F�O�U���R�V�J�D�L�M�Z
�H�B�J�O�F�E���N�P�N�F�O�U�V�N���B�N�P�O�H���V�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E���V�O�F�N�Q�M�P�Z�F�E���Z�P�V�U�I�����" �T���Q�S�P�U�F�T�U�T
�T�Q�S�F�B�E�� �O�B�U�J�P�O�X�J�E�F�
�� �U�I�F�� �J�T�T�V�F�� �F�Y�Q�B�O�E�F�E�� �C�F�Z�P�O�E�� �R�V�P�U�B�T�� �B�O�E�� �C�F�D�B�N�F�� �B�� �C�S�P�B�E�F�S
�F�Y�Q�S�F�T�T�J�P�O���P�G���G�S�V�T�U�S�B�U�J�P�O���X�J�U�I���F�O�U�S�F�O�D�I�F�E���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q�
���F�D�P�O�P�N�J�D���J�O�F�R�V�B�M�J�U�Z�

�B�O�E���M�J�N�J�U�F�E���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���G�P�S���N�F�B�O�J�O�H�G�V�M���Z�P�V�U�I���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���J�O���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���� �ÿ��

�*�N�B�H�F�T���$�P�V�S�U�F�T�Z���P�G���U�I�F���" �V�U�I�P�S



�8 �I�B�U���C�F�H�B�O���B�T���B���T�F�D�U�P�S���T�Q�F�D�J�G�J�D���H�S�J�F�W�B�O�D�F���V�M�U�J�N�B�U�F�M�Z���F�T�D�B�M�B�U�F�E���J�O�U�P���B���O�B�U�J�P�O�X�J�E�F
�N�B�T�T�� �N�P�W�F�N�F�O�U�
�� �X�J�U�I�� �Q�S�P�U�F�T�U�F�S�T�� �D�B�M�M�J�O�H���G�P�S�� �U�I�F�� �S�F�T�J�H�O�B�U�J�P�O���P�G���1�S�J�N�F�� �. �J�O�J�T�U�F�S
�4�I�F�J�L�I���) �B�T�J�O�B���B�O�E���B�E�W�P�D�B�U�J�O�H���G�P�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���T�Z�T�U�F�N�J�D���S�F�G�P�S�N�T��

�5�I�J�T�� �F�T�D�B�M�B�U�J�P�O�� �I�J�H�I�M�J�H�I�U�T�� �I�P�X�� �U�I�F�� �B�C�T�F�O�D�F�� �P�G�� �J�O�D�M�V�T�J�W�F�� �B�O�E�� �S�F�T�Q�P�O�T�J�W�F�� �Q�P�M�J�D�Z
�E�J�B�M�P�H�V�F���D�B�O���J�O�U�F�O�T�J�G�Z���Z�P�V�U�I���E�J�T�T�B�U�J�T�G�B�D�U�J�P�O�����3�B�U�I�F�S���U�I�B�O���F�O�H�B�H�J�O�H���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�W�F�M�Z
�X�J�U�I���Q�S�P�U�F�T�U�F�S�T�
���U�I�F���T�U�B�U�F�µ�T���S�F�M�J�B�O�D�F���P�O���W�J�P�M�F�O�D�F���E�F�F�Q�F�O�F�E���Z�P�V�U�I���B�M�J�F�O�B�U�J�P�O���B�O�E
�O�P�S�N�B�M�J�[�F�E�� �D�P�O�G�S�P�O�U�B�U�J�P�O�� �B�T�� �B�� �M�F�H�J�U�J�N�B�U�F�� �G�P�S�N�� �P�G�� �Q�P�M�J�U�J�D�B�M�� �F�Y�Q�S�F�T�T�J�P�O���� �4�V�D�I
�S�F�T�Q�P�O�T�F�T���U�S�B�O�T�G�P�S�N�F�E���B���O�F�H�P�U�J�B�C�M�F���Q�P�M�J�D�Z���E�J�T�Q�V�U�F���J�O�U�P���B���T�Z�N�C�P�M�J�D���T�U�S�V�H�H�M�F���B�H�B�J�O�T�U
�Q�F�S�D�F�J�W�F�E�� �Q�P�M�J�U�J�D�B�M�� �F�Y�D�M�V�T�J�P�O�
�� �S�F�J�O�G�P�S�D�J�O�H�� �U�I�F�� �C�F�M�J�F�G�� �B�N�P�O�H�� �Z�P�V�O�H�� �Q�F�P�Q�M�F�� �U�I�B�U
�J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���D�I�B�O�O�F�M�T���X�F�S�F���J�O�F�G�G�F�D�U�J�W�F���P�S���J�O�B�D�D�F�T�T�J�C�M�F��

�5�I�F���N�P�W�F�N�F�O�U���E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�F�T���B���C�S�P�B�E�F�S���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���D�I�B�M�M�F�O�H�F�����X�I�F�O���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F
�M�B�D�L���D�S�F�E�J�C�M�F���B�W�F�O�V�F�T���G�P�S���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O�
���D�P�O�T�V�M�U�B�U�J�P�O�
���B�O�E���J�O�G�M�V�F�O�D�F�
���U�I�F�Z���B�S�F���N�P�S�F
�M�J�L�F�M�Z���U�P���N�P�C�J�M�J�[�F���U�I�S�P�V�H�I���N�B�T�T���Q�S�P�U�F�T�U���B�O�E�
���J�O���T�P�N�F���D�B�T�F�T�
���D�P�O�G�S�P�O�U�B�U�J�P�O�B�M���P�S
�W�J�P�M�F�O�U���N�F�B�O�T�����5�I�F���� �� �� �� ���V�Q�S�J�T�J�O�H���J�O���#�B�O�H�M�B�E�F�T�I���J�M�M�V�T�U�S�B�U�F�T���I�P�X���Q�P�M�J�D�Z���G�B�J�M�V�S�F�T
�D�P�N�C�J�O�F�E���X�J�U�I���F�Y�D�M�V�T�J�P�O�B�S�Z���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���D�B�O���S�B�Q�J�E�M�Z���D�P�O�W�F�S�U���J�T�P�M�B�U�F�E
�H�S�J�F�W�B�O�D�F�T���J�O�U�P���B���O�B�U�J�P�O�X�J�E�F���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���V�Q�S�J�T�J�O�H�����*�U���V�O�E�F�S�T�D�P�S�F�T���U�I�F���V�S�H�F�O�U���O�F�F�E���G�P�S
�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T���U�P���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M�J�[�F���Z�P�V�U�I���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U���N�F�D�I�B�O�J�T�N�T���U�I�B�U���B�M�M�P�X���E�J�T�T�F�O�U
�U�P���C�F���B�E�E�S�F�T�T�F�E���U�I�S�P�V�H�I���E�J�B�M�P�H�V�F���S�B�U�I�F�S���U�I�B�O���F�T�D�B�M�B�U�J�P�O�
���U�I�F�S�F�C�Z���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�J�O�H
�E�F�N�P�D�S�B�U�J�D���S�F�T�J�M�J�F�O�D�F���B�O�E���T�P�D�J�B�M���T�U�B�C�J�M�J�U�Z��

�&�D�P�O�P�N�J�D���. �J�T�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���: �P�V�U�I���%�J�T�D�P�O�U�F�O�U��

�0�W�F�S���S�F�D�F�O�U���Z�F�B�S�T�
���#�B�O�H�M�B�E�F�T�I���T�V�T�U�B�J�O�F�E���T�U�S�P�O�H���F�D�P�O�P�N�J�D���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�
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�H�S�P�X�U�I���B�W�F�S�B�H�J�O�H���B�S�P�V�O�E���� �°�� ���Q�F�S�D�F�O�U���B�O�O�V�B�M�M�Z���G�P�S���N�V�D�I���P�G���U�I�F���Q�B�T�U���E�F�D�B�E�F���B�O�E
�S�F�B�D�I�J�O�H���I�J�H�I�F�S���S�B�U�F�T���C�F�G�P�S�F���H�M�P�C�B�M���E�J�T�S�V�Q�U�J�P�O�T���T�V�D�I���B�T���$�0�7�*�%���� �� ���	�8 �P�S�M�E���#�B�O�L�

�� �� �� �� �
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�5�I�F�� �$�0�7�*�%���� �� �� �Q�B�O�E�F�N�J�D�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z�� �J�O�U�F�O�T�J�G�J�F�E�� �F�Y�J�T�U�J�O�H�� �W�V�M�O�F�S�B�C�J�M�J�U�J�F�T�� �J�O
�#�B�O�H�M�B�E�F�T�I�
���U�S�B�O�T�G�P�S�N�J�O�H���B���Q�V�C�M�J�D���I�F�B�M�U�I���F�N�F�S�H�F�O�D�Z���J�O�U�P���B���N�V�M�U�J�E�J�N�F�O�T�J�P�O�B�M���D�S�J�T�J�T
�U�I�B�U���E�F�F�Q�M�Z���B�G�G�F�D�U�F�E���U�I�F���F�D�P�O�P�N�Z���B�O�E���T�P�D�J�B�M���T�U�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z�����. �P�S�F���U�I�B�O
�� �� �� ���P�G���U�I�F���X�P�S�L�F�S�T���J�O���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�M���T�F�D�U�P�S���M�P�T�U���U�I�F�J�S���K�P�C�T�
���T�F�W�F�S�F�M�Z���B�G�G�F�D�U�J�O�H���U�I�F�J�S
�G�B�N�J�M�J�F�T���B�O�E���E�F�Q�F�O�E�F�O�U�T�����5�I�J�T���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�E���U�P���T�P�D�J�B�M���J�O�T�U�B�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���S�J�T�F���P�G���Q�P�W�F�S�U�Z���	
�) �P�T�T�B�J�O���B�O�E���" �M�B�N������ �� �� �� �
��

�5�I�F�T�F�� �G�B�D�U�P�S�T�� �S�F�T�V�M�U�F�E�� �J�O�� �G�V�F�M�J�O�H�� �X�J�E�F�T�Q�S�F�B�E�� �D�J�W�J�D�� �V�O�S�F�T�U�� �B�D�S�P�T�T�� �#�B�O�H�M�B�E�F�T�I
�D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�O�H�� �U�P�� �Q�P�M�J�U�J�D�B�M�� �N�P�C�J�M�J�[�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �N�B�T�T�� �Q�S�P�U�F�T�U�T�� �E�F�N�B�O�E�J�O�H�� �G�P�S�� �T�U�B�U�F
�B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���T�Z�T�U�F�N�J�D���S�F�G�P�S�N�T���T�V�D�I���B�T���� �� �� �� ���R�V�P�U�B���S�F�G�P�S�N���N�P�W�F�N�F�O�U����

�: �P�V�U�I�� �V�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U�� �J�O�� �#�B�O�H�M�B�E�F�T�I�� �T�U�F�N�T�� �G�S�P�N�� �T�U�S�V�D�U�V�S�B�M�
�� �F�D�P�O�P�N�J�D�� �B�O�E
�H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�� �G�B�J�M�V�S�F�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �T�L�J�M�M�T�� �N�J�T�N�B�U�D�I�F�T�
�� �M�J�N�J�U�F�E�� �K�P�C�� �D�S�F�B�U�J�P�O�� �E�F�T�Q�J�U�F
�F�D�P�O�P�N�J�D�� �H�S�P�X�U�I�
�� �D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O�� �B�O�E�� �O�F�Q�P�U�J�T�N���� �� �" �T�� �J�O�� �4�S�J�� �- �B�O�L�B�
�� �#�B�O�H�M�B�E�F�T�I�µ�T
�F�E�V�D�B�U�J�P�O���T�Z�T�U�F�N���S�F�N�B�J�O�T���Q�P�P�S�M�Z���B�M�J�H�O�F�E���X�J�U�I���U�I�F���E�F�N�B�O�E�T���P�G���U�I�F���N�P�E�F�S�O���M�B�C�P�V�S
�N�B�S�L�F�U���	�8 �P�S�M�E���#�B�O�L�
���� �� �� �� �
�����5�I�J�T���T�V�Q�Q�P�S�U�T���U�I�F���B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���4�J�O�H�I���	�� �� �� �� �
�
���U�I�B�U
�T�U�S�V�D�U�V�S�B�M���D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T���T�V�D�I���B�T���X�F�B�L���M�B�C�P�S���N�B�S�L�F�U�T�
���M�P�X���R�V�B�M�J�U�Z���F�E�V�D�B�U�J�P�O���T�Z�T�U�F�N�T�

�B�O�E���M�J�N�J�U�F�E���W�P�D�B�U�J�P�O�B�M���U�S�B�J�O�J�O�H���P�G�U�F�O���I�J�O�E�F�S���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F�µ�T���B�C�J�M�J�U�Z���U�P���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F
�N�F�B�O�J�O�H�G�V�M�M�Z���U�P���T�P�D�J�P�F�D�P�O�P�N�J�D���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���B�O�E���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���T�U�B�C�J�M�J�U�Z����

�*�O���U�I�F���D�P�O�U�F�Y�U���P�G���#�B�O�H�M�B�E�F�T�I�µ�T���� �� �� �� ���D�S�J�T�J�T�
���U�I�F���T�M�P�H�B�O�T���V�T�F�E���C�Z���Q�S�P�U�F�T�U�F�S�T���S�F�G�M�F�D�U�F�E
�E�F�F�Q�F�S���T�I�P�S�U�D�P�N�J�O�H�T���J�O���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���B�O�E���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�����$�I�B�O�U�T���T�V�D�I���B�T���²�#�I�P�Z���Q�F�M�F���U�V�N�J
�T�I�F�T�I�
���S�V�L�I�F���E�B�S�B�M�F�Z���#�B�O�H�M�B�E�F�T�I�³���	�²�*�G���Z�P�V���G�F�B�S�
���Z�P�V���B�S�F���G�J�O�J�T�I�F�E�����J�G���Z�P�V���T�U�B�O�E���V�Q�

�Z�P�V���T�U�B�O�E���V�Q���G�P�S���#�B�O�H�M�B�E�F�T�I�³�
�
���²�- �B�L�I�P���4�I�P�I�J�E�F�S���3�P�L�U�F���, �F�O�B�
���%�F�T�I�U�B���, �B�S�P���#�B�B�Q�F�S
�/ �B���³���	�²�#�P�V�H�I�U���X�J�U�I���U�I�F���C�M�P�P�E���P�G���B���I�V�O�E�S�F�E���U�I�P�V�T�B�O�E���N�B�S�U�Z�S�T�
���U�I�J�T���D�P�V�O�U�S�Z���C�F�M�P�O�H�T
�U�P���O�P���P�O�F�µ�T���G�B�U�I�F�S�³�
�
���B�O�E���²�2�V�P�U�B���O�B���N�F�E�I�B� ���. �F�E�I�B�
���N�F�E�I�B���³���	�²�2�V�P�U�B���P�S���N�F�S�J�U� 
�. �F�S�J�U�
�� �N�F�S�J�U�³�
�� �F�Y�Q�S�F�T�T�F�E�� �H�S�P�X�J�O�H�� �G�S�V�T�U�S�B�U�J�P�O�� �X�J�U�I�� �F�D�P�O�P�N�J�D�� �J�O�F�R�V�B�M�J�U�Z�
�� �T�P�D�J�B�M
�J�O�K�V�T�U�J�D�F�
�� �B�O�E�� �U�I�F�� �G�B�J�M�V�S�F�� �P�G�� �T�U�B�U�F�� �J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�� �U�P�� �S�F�T�Q�P�O�E�� �F�G�G�F�D�U�J�W�F�M�Z�� �U�P�� �Q�V�C�M�J�D
�D�P�O�D�F�S�O�T�� �	�" �O�J�L�B�
�� �� �� �� �� �
���� �5�I�F�T�F�� �T�M�P�H�B�O�T�� �F�O�D�P�V�S�B�H�F�E�� �D�J�U�J�[�F�O�T�� �U�P�� �P�W�F�S�D�P�N�F�� �G�F�B�S�

�S�F�D�M�B�J�N���U�I�F�J�S���S�J�H�I�U�T���B�O�E���O�B�U�J�P�O�B�M���J�E�F�O�U�J�U�Z�
���B�O�E���D�I�B�M�M�F�O�H�F���T�Z�T�U�F�N�T���T�F�F�O���B�T���V�O�G�B�J�S���B�O�E
�V�O�B�D�D�P�V�O�U�B�C�M�F�����. �P�S�F���C�S�P�B�E�M�Z�
���U�I�F�Z���E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�F�E���I�P�X���Q�V�C�M�J�D���S�F�T�J�T�U�B�O�D�F���C�F�D�B�N�F���B
�S�F�T�Q�P�O�T�F���U�P���Q�F�S�T�J�T�U�F�O�U���X�F�B�L�O�F�T�T�F�T���J�O���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���B�O�E���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�
���F�N�Q�I�B�T�J�[�J�O�H���U�I�B�U
�U�I�F���T�U�S�F�O�H�U�I���P�G���#�B�O�H�M�B�E�F�T�I���M�J�F�T���J�O���D�P�M�M�F�D�U�J�W�F���B�D�U�J�P�O���B�H�B�J�O�T�U���J�O�K�V�T�U�J�D�F��

�&�T�D�B�M�B�U�J�O�H���J�O�G�M�B�U�J�P�O�
���S�J�T�J�O�H���D�P�T�U�T���P�G���M�J�W�J�O�H�
���H�B�Q�T���J�O���X�F�M�G�B�S�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�
���B�O�E���S�J�T�J�O�H
�Q�V�C�M�J�D���E�F�C�U���S�F�G�M�F�D�U���O�P�U���P�O�M�Z���F�D�P�O�P�N�J�D���Q�S�F�T�T�V�S�F�T�� �C�V�U���B�M�T�P���X�F�B�L�O�F�T�T�F�T�� �J�O���Q�P�M�J�D�Z
�D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O�
�� �B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z�
�� �B�O�E�� �J�O�D�M�V�T�J�W�F�� �E�F�D�J�T�J�P�O���N�B�L�J�O�H���� �5�I�F�T�F�� �H�P�W�F�S�O�B�O�D�F
�G�B�J�M�V�S�F�T�� �I�B�W�F�� �V�O�E�F�S�N�J�O�F�E�� �F�D�P�O�P�N�J�D�� �S�F�T�J�M�J�F�O�D�F�
�� �E�F�T�U�B�C�J�M�J�[�F�E�� �K�P�C�� �N�B�S�L�F�U�T�
�� �B�O�E
�D�P�O�T�U�S�B�J�O�F�E�� �P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T�� �G�P�S�� �T�U�B�C�M�F�� �F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U�� �B�O�E�� �J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���� �$�P�O�T�F�R�V�F�O�U�M�Z�

�Z�P�V�U�I���Q�S�P�U�F�T�U�F�S�T�µ���D�B�M�M�T���U�P���Q�S�F�W�F�O�U���F�M�J�U�F���E�P�N�J�O�B�O�D�F���J�O���Q�P�M�J�D�Z���Q�M�B�O�O�J�O�H���B�O�E���U�P���F�O�T�V�S�F
�G�S�F�F���B�O�E���G�B�J�S���S�F�D�S�V�J�U�N�F�O�U���Q�S�P�D�F�T�T�F�T���S�F�Q�S�F�T�F�O�U���C�S�P�B�E�F�S���E�F�N�B�O�E�T���G�P�S���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U�

�S�F�T�Q�P�O�T�J�W�F�
�� �B�O�E�� �B�D�D�P�V�O�U�B�C�M�F�� �M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q�� �B�O�E�� �F�D�P�O�P�N�J�D�� �T�U�B�C�J�M�J�U�Z���� �5�I�F�T�F�� �Q�S�P�U�F�T�U�T
�V�O�E�F�S�T�D�P�S�F�� �U�I�F�� �F�Y�U�F�O�U�� �U�P�� �X�I�J�D�I�� �F�D�P�O�P�N�J�D�� �N�J�T�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
�� �D�P�N�Q�P�V�O�E�F�E�� �C�Z
�H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���G�B�J�M�V�S�F�T�
���G�V�F�M�T���X�J�E�F�T�Q�S�F�B�E���V�O�S�F�T�U���B�O�E���J�O�T�U�B�C�J�M�J�U�Z���� �ÿ��
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�&�D�P�O�P�N�J�D���N�J�T�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���D�S�F�B�U�F�E���N�B�U�F�S�J�B�M���I�B�S�E�T�I�J�Q�T�
���X�I�J�M�F���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���G�B�J�M�V�S�F�T
�C�M�P�D�L�F�E�� �Q�B�U�I�X�B�Z�T�� �G�P�S�� �G�B�J�S�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �V�Q�X�B�S�E�� �N�P�C�J�M�J�U�Z���� �5�P�H�F�U�I�F�S�
�� �U�I�F�T�F
�G�B�D�U�P�S�T���G�V�F�M�F�E���Z�P�V�U�I���E�J�T�D�P�O�U�F�O�U�
���X�I�J�D�I���N�B�O�J�G�F�T�U�F�E���J�O���X�J�E�F�T�Q�S�F�B�E���V�O�S�F�T�U���B�D�S�P�T�T���U�I�F
�D�P�V�O�U�S�Z��

�- �B�D�L���P�G���" �D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z���. �F�D�I�B�O�J�T�N�T���B�O�E���*�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���' �B�J�M�V�S�F�T
�3�F�T�F�B�S�D�I���I�J�H�I�M�J�H�I�U�T���U�I�B�U���X�F�B�L���T�P�D�J�B�M���B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z���N�F�D�I�B�O�J�T�N�T�
���X�I�F�S�F���M�F�B�E�F�S�T
�B�O�E���Q�V�C�M�J�D���P�G�G�J�D�J�B�M�T���B�S�F���O�P�U���F�G�G�F�D�U�J�W�F�M�Z���I�F�M�E���B�D�D�P�V�O�U�B�C�M�F�
���V�O�E�F�S�N�J�O�F���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���B�O�E
�S�F�E�V�D�F���T�U�B�U�F���S�F�T�Q�P�O�T�J�W�F�O�F�T�T�
���F�S�P�E�J�O�H���Q�V�C�M�J�D���U�S�V�T�U���J�O���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���B�O�E���N�B�S�H�J�O�B�M�J�[�J�O�H
�W�P�J�D�F�T���P�G���D�J�U�J�[�F�O�T�����*�O���#�B�O�H�M�B�E�F�T�I�
���X�F�B�L���B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z���I�B�T���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M�M�Z���M�J�N�J�U�F�E���D�J�W�J�D
�T�Q�B�D�F���B�O�E���E�F�U�F�S�S�F�E���D�J�W�J�M���T�P�D�J�F�U�Z���G�S�P�N���I�P�M�E�J�O�H���F�M�J�U�F�T���U�P���B�D�D�P�V�O�U���C�F�D�B�V�T�F���C�V�S�F�B�V�D�S�B�U�J�D
�P�Q�B�D�J�U�Z�� �B�O�E�� �N�J�O�J�N�B�M�� �D�I�F�D�L�T�� �P�O�� �Q�P�X�F�S�� �E�J�T�D�P�V�S�B�H�F�� �U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z�� �B�O�E�� �D�J�U�J�[�F�O
�F�O�H�B�H�F�N�F�O�U���� �4�U�V�E�J�F�T�� �P�G�� �T�P�D�J�B�M�� �B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z�� �J�O�� �#�B�O�H�M�B�E�F�T�I�� �F�N�Q�I�B�T�J�[�F�� �U�I�B�U
�S�F�T�U�S�J�D�U�F�E���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���G�M�P�X�T�
���J�O�F�G�G�F�D�U�J�W�F���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���P�W�F�S�T�J�H�I�U�
���B�O�E���U�I�F���B�C�T�F�O�D�F���P�G
�T�U�S�P�O�H���M�F�H�B�M���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�T���G�P�S���D�J�W�J�M���T�P�D�J�F�U�Z���M�J�N�J�U���P�S�E�J�O�B�S�Z���Q�F�P�Q�M�F�T�µ���B�C�J�M�J�U�Z���U�P���J�O�G�M�V�F�O�D�F
�Q�P�M�J�D�Z���B�O�E���D�P�N�Q�F�M���M�F�B�E�F�S�T���U�P���S�F�T�Q�P�O�E���U�P���Q�V�C�M�J�D���O�F�F�E�T���	�) �B�T�B�O���F�U���B�M�
���� �� �� �� �
�����5�I�J�T
�H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�� �E�F�G�J�D�J�U�� �I�B�T�� �F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z�� �E�J�T�B�E�W�B�O�U�B�H�F�E�� �Z�P�V�U�I�
�� �B�� �E�F�N�P�H�S�B�Q�I�J�D�� �X�I�P�T�F
�D�P�O�D�F�S�O�T���P�W�F�S���G�B�J�S�O�F�T�T���B�O�E���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���B�S�F���G�S�F�R�V�F�O�U�M�Z���E�J�T�N�J�T�T�F�E���P�S���D�P���P�Q�U�F�E���C�Z
�F�O�U�S�F�O�D�I�F�E���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���J�O�U�F�S�F�T�U�T���	�5�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���#�B�O�H�M�B�E�F�T�I�
���� �� �� �� �
��

�*�O���U�I�F���D�P�O�U�F�Y�U���P�G���#�B�O�H�M�B�E�F�T�I�µ�T���� �� �� �� ���V�Q�S�J�T�J�O�H�
���U�I�F�T�F���B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z���H�B�Q�T���J�O�U�F�S�B�D�U�F�E
�X�J�U�I���B�D�V�U�F���F�D�P�O�P�N�J�D���Q�S�F�T�T�V�S�F�T���U�P���Q�S�P�E�V�D�F���X�J�E�F�T�Q�S�F�B�E���D�J�W�J�D���V�O�S�F�T�U�����) �J�H�I���Z�P�V�U�I
�V�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���X�J�U�I���F�T�U�J�N�B�U�F�T���J�O�E�J�D�B�U�J�O�H���U�I�B�U���M�B�S�H�F���O�V�N�C�F�S�T���P�G���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F���B�S�F
�O�F�J�U�I�F�S���J�O���F�E�V�D�B�U�J�P�O���O�P�S���J�O���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���B�O�E���G�J�F�S�D�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���G�P�S���B���M�J�N�J�U�F�E���O�V�N�C�F�S
�P�G���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���K�P�C�T���X�F�S�F���D�F�O�U�S�B�M���H�S�J�F�W�B�O�D�F�T�
���X�J�U�I���T�U�V�E�F�O�U�T���D�B�M�M�J�O�H���G�P�S���N�F�S�J�U���C�B�T�F�E
�S�F�D�S�V�J�U�N�F�O�U���J�O�T�U�F�B�E���P�G���R�V�P�U�B���T�Z�T�U�F�N�T���Q�F�S�D�F�J�W�F�E���U�P���C�F�O�F�G�J�U���Q�P�M�J�U�J�D�B�M�M�Z���D�P�O�O�F�D�U�F�E
�F�M�J�U�F�T�����5�I�F���Q�S�P�U�F�T�U�T���J�O�J�U�J�B�M�M�Z���G�P�D�V�T�F�E���P�O���E�F�N�B�O�E�T���G�P�S���S�F�D�S�V�J�U�N�F�O�U���S�F�G�P�S�N�T�
���S�B�Q�J�E�M�Z
�F�Y�Q�B�O�E�F�E���J�O�U�P���C�S�P�B�E�F�S���D�S�J�U�J�R�V�F�T���P�G���F�D�P�O�P�N�J�D���N�J�T�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���Q�F�S�D�F�J�W�F�E���D�S�P�O�Z�J�T�N�

�B�O�E���M�B�D�L���P�G���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z�
���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���X�F�B�L�O�F�T�T�F�T�
���H�B�Q�T���J�O���X�F�M�G�B�S�F���B�T
�J�O�G�M�B�U�J�P�O�� �T�V�S�H�F�E�� �B�O�E�� �K�P�C�� �H�S�P�X�U�I�� �T�U�B�H�O�B�U�F�E���� �5�I�F�T�F�� �G�B�D�U�P�S�T�� �F�S�P�E�F�E�� �U�S�V�T�U�� �J�O
�J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���B�O�E���G�V�F�M�F�E���Z�P�V�U�I���E�J�T�D�P�O�U�F�O�U�
���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�O�H���U�P���O�B�U�J�P�O�X�J�E�F���E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�J�P�O�T
�U�I�B�U���D�I�B�M�M�F�O�H�F�E���O�P�U���P�O�M�Z���T�Q�F�D�J�G�J�D���Q�P�M�J�D�J�F�T���C�V�U���B�M�T�P���U�I�F���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���D�V�M�U�V�S�F���U�I�B�U
�F�O�B�C�M�F�E���F�Y�D�M�V�T�J�P�O���B�O�E���V�O�E�F�S�N�J�O�F�E���U�S�V�T�U���J�O���T�U�B�U�F���D�B�Q�B�D�J�U�Z��

�5�I�F���N�P�W�F�N�F�O�U�µ�T���Q�S�F�T�T�V�S�F���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�E���U�P���Q�B�S�U�J�B�M���K�V�E�J�D�J�B�M���S�F�W�F�S�T�B�M�T���P�G���U�I�F���R�V�P�U�B
�Q�P�M�J�D�Z�
���N�F�B�O�J�O�H���U�I�B�U���D�P�V�S�U�T���J�O�U�S�P�E�V�D�F�E���M�J�N�J�U�F�E���N�P�E�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T�± �T�V�D�I���B�T���T�D�B�M�J�O�H���C�B�D�L
�P�S���T�V�T�Q�F�O�E�J�O�H���T�Q�F�D�J�G�J�D���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�± �S�B�U�I�F�S���U�I�B�O���G�V�M�M�Z���B�C�P�M�J�T�I�J�O�H���U�I�F���T�Z�T�U�F�N�����5�I�J�T
�P�V�U�D�P�N�F���V�O�E�F�S�T�D�P�S�F�T���E�F�F�Q�F�S���T�Z�T�U�F�N�J�D���J�T�T�V�F�T�����*�O���U�I�J�T���D�P�O�U�F�Y�U�
���T�Z�T�U�F�N�J�D���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F
�G�B�J�M�V�S�F�� �S�F�G�F�S�T�� �U�P�� �T�U�S�V�D�U�V�S�B�M�� �X�F�B�L�O�F�T�T�F�T�� �J�O�� �Q�V�C�M�J�D�� �T�F�D�U�P�S�� �S�F�D�S�V�J�U�N�F�O�U�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H
�M�J�N�J�U�F�E���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z���B�O�E���U�I�F���T�U�B�U�F�µ�T���J�O�B�E�F�R�V�B�U�F���S�F�T�Q�P�O�T�J�W�F�O�F�T�T���U�P���Z�P�V�U�I���E�F�N�B�O�E�T��
�- �F�B�E�F�S�T�I�J�Q�� �B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z�
�� �N�F�B�O�X�I�J�M�F�
�� �E�F�O�P�U�F�T�� �U�I�F�� �P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�� �P�G�� �Q�P�M�J�U�J�D�B�M�� �B�O�E
�B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�W�F���B�D�U�P�S�T���U�P���K�V�T�U�J�G�Z���B�O�E���S�F�W�J�T�F���D�P�O�U�F�T�U�F�E���Q�P�M�J�D�J�F�T���J�O���M�J�H�I�U���P�G���Q�V�C�M�J�D
�T�D�S�V�U�J�O�Z����

�ÿ��



�*�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���J�O�U�F�H�S�J�U�Z���S�F�M�B�U�F�T���U�P���U�I�F���Q�F�S�D�F�J�W�F�E���G�B�J�S�O�F�T�T���B�O�E���J�N�Q�B�S�U�J�B�M�J�U�Z���P�G���L�F�Z
�C�P�E�J�F�T�
�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z�� �U�I�F�� �K�V�E�J�D�J�B�S�Z�� �B�O�E�� �S�F�D�S�V�J�U�N�F�O�U�� �J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���� �8 �I�J�M�F�� �U�I�F�T�F
�D�P�O�D�F�Q�U�T���B�S�F���D�M�P�T�F�M�Z���J�O�U�F�S�D�P�O�O�F�D�U�F�E�
���U�I�F�Z���B�S�F���O�P�U���T�Z�O�P�O�Z�N�P�V�T�����H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���G�B�J�M�V�S�F
�S�F�G�M�F�D�U�T���T�Z�T�U�F�N���M�F�W�F�M���E�F�G�J�D�J�F�O�D�J�F�T�
���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z���D�P�O�D�F�S�O�T���U�I�F���B�D�U�J�P�O�T���P�G
�E�F�D�J�T�J�P�O���N�B�L�F�S�T�
���B�O�E���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���J�O�U�F�H�S�J�U�Z���Q�F�S�U�B�J�O�T���U�P���U�I�F���D�S�F�E�J�C�J�M�J�U�Z���P�G���U�I�F���S�V�M�F�T
�B�O�E�� �C�P�E�J�F�T�� �U�I�B�U�� �H�P�W�F�S�O�� �E�F�D�J�T�J�P�O���N�B�L�J�O�H���� �5�P�H�F�U�I�F�S�
�� �U�I�F�Z�� �J�M�M�V�T�U�S�B�U�F�� �I�P�X�� �Z�P�V�U�I
�N�P�C�J�M�J�[�B�U�J�P�O���J�O���#�B�O�H�M�B�E�F�T�I���O�P�U���P�O�M�Z���D�I�B�M�M�F�O�H�F�E���B���T�Q�F�D�J�G�J�D���Q�P�M�J�D�Z���C�V�U���B�M�T�P���F�Y�Q�P�T�F�E
�C�S�P�B�E�F�S���X�F�B�L�O�F�T�T�F�T���J�O���U�I�F���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���T�U�B�U�F�
�� �J�U�T���M�F�B�E�F�S�T�
�� �B�O�E���J�U�T
�J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T��

�ÿ��

�- �F�B�E�F�S�T�I�J�Q���' �B�J�M�V�S�F�T���B�O�E���: �P�V�U�I���6�Q�S�J�T�J�O�H�T���J�O���/ �F�Q�B�M��

�*�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���8 �F�B�L�O�F�T�T�F�T���B�O�E���( �B�Q�T���J�O���( �P�W�F�S�O�B�O�D�F��

�- �F�B�E�F�S�T�I�J�Q���G�B�J�M�V�S�F�T���B�O�E���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���X�F�B�L�O�F�T�T�F�T���Q�M�B�Z�F�E���B���L�F�Z���S�P�M�F���J�O���G�V�F�M�J�O�H���Z�P�V�U�I
�V�Q�S�J�T�J�O�H�T���B�D�S�P�T�T���/ �F�Q�B�M�����5�I�F���( �F�O���; ���Q�S�P�U�F�T�U�T�
���J�O�J�U�J�B�M�M�Z���T�Q�B�S�L�F�E���C�Z���P�Q�Q�P�T�J�U�J�P�O���U�P���B
�Q�S�P�Q�P�T�F�E���T�P�D�J�B�M���N�F�E�J�B���C�B�O�
���S�B�Q�J�E�M�Z���F�W�P�M�W�F�E���J�O�U�P���B���O�B�U�J�P�O�X�J�E�F�
���Z�P�V�U�I���M�F�E���N�P�W�F�N�F�O�U
�D�I�B�M�M�F�O�H�J�O�H�� �E�F�F�Q�F�S�� �H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�� �G�B�J�M�V�S�F�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O�
�� �M�B�D�L�� �P�G
�B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z�
���V�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U�
���B�O�E���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���F�M�J�U�J�T�N����

�/ �F�Q�B�M�� �I�B�T�� �M�P�O�H�� �T�U�S�V�H�H�M�F�E�� �X�J�U�I�� �Q�P�M�J�U�J�D�B�M�� �J�O�T�U�B�C�J�M�J�U�Z���� �4�J�O�D�F�� �U�I�F�� �B�C�P�M�J�U�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F
�N�P�O�B�S�D�I�Z���J�O���� �� �� �� ���B�O�E���U�I�F���F�T�U�B�C�M�J�T�I�N�F�O�U���P�G���B���G�F�E�F�S�B�M���S�F�Q�V�C�M�J�D�
���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z���I�B�T
�X�J�U�O�F�T�T�F�E�� �G�S�F�R�V�F�O�U�� �D�I�B�O�H�F�T�� �J�O�� �H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�
�� �G�P�S�N�J�O�H�� �� �� �� �E�J�G�G�F�S�F�O�U�� �D�B�C�J�O�F�U�T�� �B�O�E
�Q�S�J�N�F���N�J�O�J�T�U�F�S�T���X�J�U�I�� �O�P�O�F���D�P�N�Q�M�F�U�J�O�H���B���G�V�M�M���G�J�W�F���Z�F�B�S���U�F�S�N�
�� �U�I�V�T���V�O�E�F�S�N�J�O�J�O�H
�Q�P�M�J�D�Z���D�P�O�U�J�O�V�J�U�Z���B�O�E���M�P�O�H���U�F�S�N���Q�M�B�O�O�J�O�H�����5�I�J�T���S�F�W�P�M�W�J�O�H���E�P�P�S���P�G���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���I�B�T
�X�F�B�L�F�O�F�E���T�U�B�U�F���D�B�Q�B�D�J�U�Z�
���T�U�B�M�M�F�E���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���Q�S�P�K�F�D�U�T�
���B�O�E���F�S�P�E�F�E���Q�V�C�M�J�D���U�S�V�T�U���J�O
�Q�P�M�J�U�J�D�B�M���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�
���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�O�H���U�P���B���Q�F�S�W�B�T�J�W�F���Q�F�S�D�F�Q�U�J�P�O���U�I�B�U���U�I�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���J�T
�E�J�T�D�P�O�O�F�D�U�F�E���G�S�P�N���U�I�F���O�F�F�E�T���B�O�E���H�S�J�F�W�B�O�D�F�T���P�G���D�J�U�J�[�F�O�T���	�. �����B�O�E���/ �B�Z�B�L�
���� �� �� �� �
��
�4�V�D�I���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���W�P�M�B�U�J�M�J�U�Z���E�J�S�F�D�U�M�Z���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�T���U�P���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���G�B�J�M�V�S�F�T����

�*�N�B�H�F�T���$�P�M�M�F�D�U�F�E���G�S�P�N���1�V�C�M�J�D�M�Z���" �W�B�J�M�B�C�M�F���0�O�M�J�O�F���4�P�V�S�D�F�T



�4�I�P�S�U���M�J�W�F�E���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O�T���P�G�U�F�O���G�P�D�V�T���P�O���D�P�B�M�J�U�J�P�O���T�V�S�W�J�W�B�M���B�O�E���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���J�O�G�J�H�I�U�J�O�H
�S�B�U�I�F�S�� �U�I�B�O�� �T�U�S�V�D�U�V�S�B�M�� �S�F�G�P�S�N�
�� �M�F�B�W�J�O�H�� �T�Z�T�U�F�N�J�D�� �J�T�T�V�F�T�± �T�V�D�I�� �B�T�� �D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O�

�F�D�P�O�P�N�J�D���T�U�B�H�O�B�U�J�P�O�
���B�O�E���D�I�S�P�O�J�D���V�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U�± �M�B�S�H�F�M�Z���V�O�S�F�T�P�M�W�F�E���	�$�M�B���D�P�N���O�Q�

�O���E���
�����5�I�F�T�F���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���H�B�Q�T���I�B�W�F���E�F�F�Q�F�O�F�E���G�S�V�T�U�S�B�U�J�P�O���B�N�P�O�H���P�S�E�J�O�B�S�Z���/ �F�Q�B�M�J�T�

�F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F���G�B�D�J�O�H���M�J�N�J�U�F�E���T�P�D�J�P���F�D�P�O�P�N�J�D���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���B�U���I�P�N�F����

�8 �F�B�L�� �J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�� �J�O�� �/ �F�Q�B�M�� �I�B�W�F�� �N�B�E�F�� �Z�P�V�O�H�� �Q�F�P�Q�M�F�� �F�W�F�O�� �N�P�S�F�� �G�S�V�T�U�S�B�U�F�E��
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�N�V�M�U�J�G�B�D�F�U�F�E�� �D�P�O�T�F�R�V�F�O�D�F�T�� �B�D�S�P�T�T�� �Q�P�M�J�U�J�D�B�M�
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�� �T�P�D�J�B�M�
�� �B�O�E�� �F�D�P�O�P�N�J�D
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�B�M�T�P���S�F�T�I�B�Q�F�E���O�P�S�N�T���P�G���D�J�W�J�D���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���T�U�B�U�F���B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z�����5�I�J�T���T�F�D�U�J�P�O
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���T�P�D�J�F�U�Z���B�O�E���D�V�M�U�V�S�F
�	�7�P�M���� �*�
�� �	�� �O�E�� �F�E���
���� �8 �J�M�F�Z���#�M�B�D�L�X�F�M�M���� �" �W�B�J�M�B�C�M�F�� �B�U��
�I�U�U�Q�T�������P�O�M�J�O�F�M�J�C�S�B�S�Z���X�J�M�F�Z���D�P�N���E�P�J���C�P�P�L���� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���%�F�D�F�N�C�F�S���� �� �� �� �


�$�M�B���D�P�N���O�Q�����	�O���E���
�����/ �F�Q�B�M���J�O���U�V�S�N�P�J�M�����( �F�O���; ���Q�S�P�U�F�T�U�
���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���V�Q�I�F�B�W�B�M���B�O�E���U�I�F���R�V�F�T�U���G�P�S���S�F�G�P�S�N�����" �W�B�J�M�B�C�M�F
�B�U���I�U�U�Q�T�������X�X�X���D�M�B���D�P�N���O�Q���C�M�P�H���O�F�Q�B�M���J�O���U�V�S�N�P�J�M���H�F�O���[���Q�S�P�U�F�T�U���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���V�Q�I�F�B�W�B�M���B�O�E���U�I�F���R�V�F�T�U���G�P�S��
�S�F�G�P�S�N���	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���/ �P�W�F�N�C�F�S���� �� �� �� �


�$�F�O�U�S�F���G�P�S���1�P�M�J�D�Z���" �M�U�F�S�O�B�U�J�W�F�T���	�� �� �� �� �
�����" ���#�S�J�F�G���" �O�B�M�Z�T�J�T���P�G���U�I�F���" �S�B�H�B�M�B�Z�B�����$�P�M�P�N�C�P�����$�F�O�U�S�F���G�P�S���1�P�M�J�D�Z
�" �M�U�F�S�O�B�U�J�W�F�T�����" �W�B�J�M�B�C�M�F���B�U�����I�U�U�Q�T�������X�X�X���D�Q�B�M�B�O�L�B���P�S�H���X�Q���D�P�O�U�F�O�U���V�Q�M�P�B�E�T���� �� �� �� ���� �� ���" ���#�S�J�F�G���" �O�B�M�Z�T�J�T���P�G��
�U�I�F���" �S�B�H�B�M�B�Z�B�@�' �J�O�B�M���3�F�Q�P�S�U���Q�E�G���	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���. �B�S�D�I���� �� �� �� �


�%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�� �P�G�� �$�F�O�T�V�T�� �B�O�E�� �4�U�B�U�J�T�U�J�D�T�� �	�� �� �� �� �
�� �- �B�C�P�V�S�� �' �P�S�D�F�� �4�V�S�W�F�Z�� �" �O�O�V�B�M�� �3�F�Q�P�S�U�� �� �� �� �� ���� �$�P�M�P�N�C�P��
�%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�� �P�G�� �$�F�O�T�V�T�� �B�O�E�� �4�U�B�U�J�T�U�J�D�T���� �" �W�B�J�M�B�C�M�F�� �B�U��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���T�U�B�U�J�T�U�J�D�T���H�P�W���M�L���3�F�T�P�V�S�D�F���F�O���- �B�C�P�V�S�' �P�S�D�F���" �O�O�V�B�M�@�3�F�Q�P�S�U�T���- �' �4�� �� �� �� ���Q�E�G�� �	�" �D�D�F�T�T�F�E���� �� ��
�. �B�S�D�I���� �� �� �� �


�%�F�7�P�U�U�B�
���/ �����	�� �� �� �� �
�����5�I�F���Q�B�T�U���Z�F�B�S�µ�T���D�S�J�T�J�T���X�J�M�M���X�F�J�H�I���P�O���4�S�J���- �B�O�L�B���G�P�S���Z�F�B�S�T���U�P���D�P�N�F�����&�B�T�U���" �T�J�B���' �P�S�V�N��
�" �W�B�J�M�B�C�M�F�� �B�U���� �I�U�U�Q�T�������F�B�T�U�B�T�J�B�G�P�S�V�N���P�S�H���� �� �� �� ���� �� ���� �� ���U�I�F���Q�B�T�U���Z�F�B�S�T���D�S�J�T�J�T���X�J�M�M���X�F�J�H�I���P�O���T�S�J���M�B�O�L�B���G�P�S��
�Z�F�B�S�T���U�P���D�P�N�F��� �V�U�N�@�T�P�V�S�D�F�	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���%�F�D�F�N�C�F�S���� �� �� �� �
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�%�I�B�L�B���5�S�J�C�V�O�F�����	�� �� �� �� �
�����( �S�B�G�G�J�U�J���J�H�O�J�U�F�T���B���G�M�B�N�F���P�G���B�O�H�F�S���J�O���� �� �� �� ���V�Q�S�J�T�J�O�H�����%�I�B�L�B���5�S�J�C�V�O�F�����" �W�B�J�M�B�C�M�F
�B�U���I�U�U�Q�T�������X�X�X���E�I�B�L�B�U�S�J�C�V�O�F���D�P�N���C�B�O�H�M�B�E�F�T�I���� �� �� �� �� �� ���H�S�B�G�G�J�U�J���J�H�O�J�U�F�T���B���G�M�B�N�F���P�G���B�O�H�F�S���J�O���� �� �� �� ���V�Q�S�J�T�J�O�H
�	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���%�F�D�F�N�C�F�S���� �� �� �� �


�%�S�F�D�I�T�F�M�
���1���
���. �B�E�I�V�X�B�O�U�I�J�
���1���
���/ �J�T�B�O�T�B�M�B�
���%���
���%�V�T�I�J�Z�B�
���3�����B�O�E���#�B�O�E�B�S�B�
���5�����	�� �� �� �� �
���0�O���U�I�F���G�F�B�T�J�C�J�M�J�U�Z���P�G
�B�O�� �B�H�S�J�D�V�M�U�V�S�B�M�� �S�F�W�P�M�V�U�J�P�O���� �4�S�J�� �- �B�O�L�B�µ�T�� �C�B�O�� �P�G�� �D�I�F�N�J�D�B�M�� �G�F�S�U�J�M�J�[�F�S�T�� �J�O�� �� �� �� �� �µ�
�� �' �P�P�E�� �4�F�D�V�S�J�U�Z�
�� �� �� ��
�E�P�J���� �� ���� �� �� �� ���T�� �� �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �� ���� ��

�&�T�D�P�C�B�S�
���" �����B�O�E���" �M�W�B�S�F�[�
���4���&�����	�F�E�T�
�����	�� �� �� �� �
���5�I�F���. �B�L�J�O�H���P�G���4�P�D�J�B�M���. �P�W�F�N�F�O�U�T���J�O���- �B�U�J�O���" �N�F�S�J�D�B�����*�E�F�O�U�J�U�Z�

�4�U�S�B�U�F�H�Z�
���B�O�E���%�F�N�P�D�S�B�D�Z�����#�P�V�M�E�F�S�
���$�0�����8 �F�T�U�W�J�F�X���1�S�F�T�T����

�' �B�S�[�B�O�F�H�B�O�
���. �����3���
���� ���( �I�P�M�J�Q�P�V�S�
���) �����' �����	�� �� �� �� �
�����: �P�V�U�I���V�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���B�O�E���R�V�B�M�J�U�Z���P�G���F�E�V�D�B�U�J�P�O���J�O���U�I�F
�. �&�/ �" ���S�F�H�J�P�O�����" �O���F�N�Q�J�S�J�D�B�M���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�J�P�O�����*�O���. �����4�����#�F�O���" �M�J���	�&�E���
�
���&�D�P�O�P�N�J�D���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���J�O���U�I�F���. �&�/ �"
�3�F�H�J�P�O���	�Q�Q������ �� �°�� �� �
�����4�Q�S�J�O�H�F�S��

�' �J�S�T�U�Q�P�T�U�����	�� �� �� �� �
�����7�1�/ �T�
���%�J�T�D�P�S�E���� ���N�P�S�F�����) �P�X���/ �F�Q�B�M�µ�T���( �F�O���; ���N�P�C�J�M�J�T�F�E���Q�S�P�U�F�T�U�T���B�N�J�E���T�P�D�J�B�M���N�F�E�J�B���C�B�O��
�" �W�B�J�M�B�C�M�F�� �B�U���� �I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�J�S�T�U�Q�P�T�U���D�P�N���F�Y�Q�M�B�J�O�F�S�T���O�F�Q�B�M���H�F�O���[���N�P�C�J�M�J�T�F�E���Q�S�P�U�F�T�U�T���T�P�D�J�B�M���N�F�E�J�B���C�B�O��
�� �� �� �� �� �� �� �� ���I�U�N�M�	�" �D�D�F�T�T�F�E�������� �� ���%�F�D�F�N�C�F�S���� �� �� �� �


�( �B�N�B�H�F�
���4�����. �����	�� �� �� �� �
�����" �S�B�H�B�M�B�Z�B���°���4�S�J���- �B�O�L�B�µ�T���Q�F�P�Q�M�F�µ�T���T�U�S�V�H�H�M�F�����&�Y�Q�S�F�T�T�J�P�O�T���P�G���U�I�F���B�S�U���P�G���S�F�T�J�T�U�B�O�D�F
�U�I�S�P�V�H�I���S�F�T�J�T�U�B�O�D�F���B�S�U�����- �B�X���B�O�E���4�P�D�J�F�U�Z���5�S�V�T�U���3�F�W�J�F�X�
���� �� �	�� �� �� �
��
��
�( �B�S�O�J�F�S�
�� �&�� �	�� �� �� �� �
���� �8 �I�B�U�� �U�I�F�� ���0�O�F�� �1�J�F�D�F���� �Q�J�S�B�U�F�� �G�M�B�H�� �N�F�B�O�T�� �J�O�� �( �F�O�� �; �� �Q�S�P�U�F�T�U�T���� �" �W�B�J�M�B�C�M�F
�B�U���I�U�U�Q�T�������X�X�X���E�X���D�P�N���F�O���X�I�B�U���U�I�F���P�O�F���Q�J�F�D�F���Q�J�S�B�U�F���G�M�B�H���T�Z�N�C�P�M�J�[�F�T���G�P�S���H�F�O���[���Q�S�P�U�F�T�U�P�S�T���B���� �� �� �� �� �� �� ��
�	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���. �B�S�D�I���� �� �� �� �


�( �M�P�C�B�M���8 �B�U�F�S���1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q���4�P�V�U�I���" �T�J�B�����	�� �� �� �� �
�����/ �F�Q�B�M���S�J�P�U�T���� �� �� �� �����/ �B�U�J�P�O�X�J�E�F���Q�S�P�U�F�T�U�T���M�F�E���C�Z���( �F�O �; ���J�O
�/ �F�Q�B�M���� �" �W�B�J�M�B�C�M�F�� �B�U���� �I�U�U�Q�T�������X�X�X���H�X�Q���P�S�H���F�O���H�X�Q���4�" �4���8 �&���" �$�5���D�I�B�O�H�F���B�O�E���J�N�Q�B�D�U���/ �F�X�T���B�O�E��
�" �D�U�J�W�J�U�J�F�T���� �� �� �� ���O�F�Q�B�M���S�J�P�U�T���� �� �� �� �����	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���%�F�D�F�N�C�F�S���� �� �� �� �


�( �O�B�O�B�X�F�F�S�B�
���, ���
���� ���: �B�I�B�N�Q�B�U�I�
���5�����, �����	�� �� �� �� �
�����5�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���4�S�J���- �B�O�L�B�µ�T���P�O�H�P�J�O�H���F�D�P�O�P�N�J�D���D�S�J�T�J�T���P�O���Z�P�V�U�I
�N�J�H�S�B�U�J�P�O���� �*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�� �J�O�� �&�D�P�O�P�N�Z�� �� �� �1�P�M�J�D�Z�� �3�F�T�F�B�S�D�I�
�� �� �� �°�� �� ���� �" �W�B�J�M�B�C�M�F
�B�U���I�U�U�Q�T�������N�B�U�K�P�V�S�O�B�M�T���O�F�U���F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���J�O�E�F�Y���Q�I�Q���*�&�1�3���B�S�U�J�D�M�F���W�J�F�X���� �� �� ���	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���%�F�D�F�N�C�F�S���� �� �� �� �


�( �V�O�B�U�J�M�B�L�F�
�� �) ���� �	�� �� �� �� �
���� �&�D�P�O�P�N�J�D�� �B�O�E�� �T�P�D�J�B�M�� �D�P�T�U�T�� �P�G�� �D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O���� �$�B�O�� �4�S�J�� �- �B�O�L�B�� �T�V�S�W�J�W�F�� �X�J�U�I�P�V�U
�F�M�J�N�J�O�B�U�J�O�H�� �D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O� �� �$�F�O�U�S�F�� �G�P�S�� �1�P�W�F�S�U�Z�� �" �O�B�M�Z�T�J�T�� �	�$�&�1�" �
���� �" �W�B�J�M�B�C�M�F�� �B�U������
�I�U�U�Q�T�������D�F�Q�B���M�L���C�M�P�H���F�D�P�O�P�N�J�D���B�O�E���T�P�D�J�B�M���D�P�T�U�T���P�G���D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O���D�B�O���T�S�J���M�B�O�L�B���T�V�S�W�J�W�F���X�J�U�I�P�V�U���F�M�J�N�J�O�B�U�J�O�H��
�D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O���	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���%�F�D�F�N�C�F�S���� �� �� �� �


�) �B�D�I�I�F�U�I�V�
���, ���
���, �V�N�B�S�
���4���
���� ���4�V�C�F�E�J�
���+�����	�� �� �� �� �
�����/ �F�Q�B�M���J�O���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O�����" ���T�U�V�E�Z���P�O���U�I�F���T�U�B�U�F���P�G���E�F�N�P�D�S�B�D�Z��
�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���*�O�T�U�J�U�V�U�F���G�P�S���%�F�N�P�D�S�B�D�Z���B�O�E���&�M�F�D�U�P�S�B�M���" �T�T�J�T�U�B�O�D�F���	�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���*�%�&�" �
�����3�F�U�S�J�F�W�F�E���G�S�P�N
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���J�E�F�B���J�O�U���T�J�U�F�T���E�F�G�B�V�M�U���G�J�M�F�T���Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T���O�F�Q�B�M���J�O���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���Q�E�G�	�" �D�D�F�T�T�F�E���� �� �� �� �%�F�D�F�N�C�F�S
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���� �� �� �°�� �� �� �����I�U�U�Q�T�������E�P�J���P�S�H���� �� ���� �� �� �� �� ���T�K�B�I�T�T���W�� �J�� �� ���� ��

�+�B�Z�B�T�J�O�H�I�F�
���6���	�� �� �� �� �
�����' �P�V�S���Z�F�B�S�T���B�G�U�F�S���4�S�J���- �B�O�L�B�µ�T���G�B�J�M�F�E���P�S�H�B�O�J�D���Q�V�T�I�
���S�J�D�F���G�B�S�N�F�S�T���T�U�S�V�H�H�M�F���U�P���S�F�C�V�J�M�E�

�3�F�V�U�F�S�T�
�� �" �W�B�J�M�B�C�M�F�� �B�U���� �I�U�U�Q�T�������X�X�X���S�F�V�U�F�S�T���D�P�N���X�P�S�M�E���B�T�J�B���Q�B�D�J�G�J�D���G�P�V�S���Z�F�B�S�T���B�G�U�F�S���T�S�J���M�B�O�L�B�T���G�B�J�M�F�E��
�P�S�H�B�O�J�D���Q�V�T�I���S�J�D�F���G�B�S�N�F�S�T���T�U�S�V�H�H�M�F���S�F�C�V�J�M�E���� �� �� �� ���� �� ���� �� �����	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���. �B�S�D�I���� �� �� �� �
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���, �����	�� �� �� �� �
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�T�P�D�J�B�M�� �D�P�I�F�T�J�P�O�� �B�O�E�� �Q�P�M�J�U�J�D�B�M�� �T�U�B�C�J�M�J�U�Z���� �+�P�V�S�O�B�M�� �P�G�� �4�P�V�U�I�� �" �T�J�B�O�� �%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
�� �� �� �	�� �
�
�� �� �� �� �°�� �� �� ��
�I�U�U�Q�T�������E�P�J���P�S�H���� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

https://doi.org/10.4236/ajibm.2022.123026
https://www.hrw.org/news/2024/07/22/bangladesh-security-forces-target-unarmed-students
https://www.hrw.org/news/2024/07/22/bangladesh-security-forces-target-unarmed-students
https://gsdrc.org/wp-content/uploads/2016/11/YouthUnemployment_Violence.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://gsdrc.org/wp-content/uploads/2016/11/YouthUnemployment_Violence.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.ilo.org/publications/world-employment-and-social-outlook-trends-2021
https://www.ilo.org/global/research/global-reports/global-employment-trends/youth
https://www.ilo.org/global/research/global-reports/global-employment-trends/youth
https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-08/Asia%20and%20the%20Pacific%20Brief%20GET%20Youth%202024.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-08/Asia%20and%20the%20Pacific%20Brief%20GET%20Youth%202024.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2023/03/20/Sri-Lanka-Request-for-an-Extended-Arrangement-Under-the-Extended-Fund-Facility-531446
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2023/03/20/Sri-Lanka-Request-for-an-Extended-Arrangement-Under-the-Extended-Fund-Facility-531446
https://doi.org/10.1016/j.ssaho.2025.102181
https://www.apln.network/analysis/the-korea-times-column/nepals-gen-z-the-new-wave-of-youth-politics-in-geopolitical-crosscurrents
https://www.apln.network/analysis/the-korea-times-column/nepals-gen-z-the-new-wave-of-youth-politics-in-geopolitical-crosscurrents
https://doi.org/10.55559/sjahss.v1i07.38
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/four-years-after-sri-lankas-failed-organic-push-rice-farmers-struggle-rebuild-2025-11-18/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/four-years-after-sri-lankas-failed-organic-push-rice-farmers-struggle-rebuild-2025-11-18/
https://doi.org/10.1177/0973174119849012


�ÿ��

�, �F�M�F�H�B�N�B�
���4�����	�� �� �� �� �
�����*�O�U�F�S�W�J�F�X���C�Z���*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���1�P�M�J�D�Z���4�U�V�E�J�F�T���P�G���4�S�J���- �B�O�L�B���P�O���F�D�P�O�P�N�J�D���P�V�U�M�P�P�L���G�P�S���� �� �� ��
�J�O�� �U�I�F�� �H�M�P�C�B�M�� �F�D�P�O�P�N�Z�� �B�O�E�� �4�S�J�� �- �B�O�L�B���� �" �W�B�J�M�B�C�M�F
�B�U���I�U�U�Q�T�������X�X�X���J�Q�T���M�L���U�B�M�L�J�O�H�F�D�P�O�P�N�J�D�T���� �� �� �� ���� �� ���� �� ���J�O�U�F�S�W�J�F�X���X�J�U�I���E�S���T�B�N�B�O���L�F�M�F�H�B�N�B���P�O���F�D�P�O�P�N�J�D��
�P�V�U�M�P�P�L���G�P�S���� �� �� �� ���J�O���U�I�F���H�M�P�C�B�M���F�D�P�O�P�N�Z�����B�O�E���T�S�J���M�B�O�L�B���	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���/ �P�W�F�N�C�F�S���� �� �� �� �


�. ���
���4���
���� ���/ �B�Z�B�L�
���/ �� �3�����	�� �� �� �� �
�����%�F�N�B�O�E�J�O�H���B�O���J�O�D�M�V�T�J�W�F���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�����/ �F�Q�B�M�µ�T���� �� �� �� ���Z�P�V�U�I���V�Q�S�J�T�J�O�H���J�O
�Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�����4�U�S�B�U�F�H�J�D���" �O�B�M�Z�T�J�T�
���� �°�� �� �����I�U�U�Q�T�������E�P�J���P�S�H���� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� ��

�. �B�D�S�P�U�S�F�O�E�T���� �	�� �� �� �� �
���� �/ �F�Q�B�M�� �Z�P�V�U�I�� �V�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U�� �S�B�U�F�� �� �� �� �� �°�� �� �� �� ���� �" �W�B�J�M�B�C�M�F
�B�U���I�U�U�Q�T�������X�X�X���N�B�D�S�P�U�S�F�O�E�T���O�F�U���D�P�V�O�U�S�J�F�T���/ �1�- ���O�F�Q�B�M���Z�P�V�U�I���V�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���S�B�U�F�	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���/ �P�W�F�N�C�F�S
�� �� �� �� �


�. �P�O�O�B�Q�Q�B�
���, ���$�����	�� �� �� �� �
���5�I�F���4�P�V�U�I���" �T�J�B�O���$�S�J�T�J�T�����: �P�V�U�I�
���3�V�Q�U�V�S�F�E���3�F�B�M�J�U�J�F�T�
���B�O�E���U�I�F���2�V�F�T�U���G�P�S���0�O�U�P�M�P�H�J�D�B�M
�4�F�D�V�S�J�U�Z�����4�4�3�/ ���&�M�F�D�U�S�P�O�J�D���+�P�V�S�O�B�M�����" �W�B�J�M�B�C�M�F���B�U�����I�U�U�Q�T�������E�P�J���P�S�H���� �� ���� �� �� �� ���T�T�S�O���� �� �� �� �� �� ��

�. �V�C�F�F�O�
�� �" ���� �	�� �� �� �� �
���� �: �P�V�U�I�� �1�P�M�J�U�J�D�B�M���1�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���B�O�E�� �5�S�V�T�U���J�O���%�F�N�P�D�S�B�U�J�D�� �*�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���� �" �� �4�U�V�E�Z�� �P�G
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���4�U�V�E�F�O�U�T�����+�P�V�S�O�B�M���P�G���4�P�D�J�B�M���4�D�J�F�O�D�F���1�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�T������ ������ �� ���� �� ������ �� ���� �� �� �� �� ���K�T�T�Q���� �� �� �� ���W�� ���J�� ���� ��

�. �V�M�E�F�S�J�H�
���$�����	�� �� �� �� �
���" �O���V�O�D�F�S�U�B�J�O���G�V�U�V�S�F�����: �P�V�U�I���G�S�V�T�U�S�B�U�J�P�O���B�O�E���U�I�F���" �S�B�C���4�Q�S�J�O�H�����1�B�S�E�F�F���1�B�Q�F�S���/ �P������ �� ��
�%�F�O�W�F�S���� �6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�� �P�G�� �%�F�O�W�F�S���� �" �W�B�J�M�B�C�M�F�� �B�U���� �I�U�U�Q�T�������Q�B�S�E�F�F���E�V���F�E�V���T�J�U�F�T���E�F�G�B�V�M�U���G�J�M�F�T���1�B�S�E�F�F���1�B�Q�F�S��
�� �� ���Q�E�G�����	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���. �B�S�D�I���� �� �� �� �
��

�/ �%�5�7���� �	�� �� �� �� �
���� �/ �F�Q�B�M�� �( �F�O���; �� �Q�S�P�U�F�T�U�T���� �8 �I�B�U�µ�T�� �C�F�I�J�O�E�� �/ �F�Q�B�M�µ�T�� �Z�P�V�U�I�� �V�O�S�F�T�U���� �" �W�B�J�M�B�C�M�F
�B�U���I�U�U�Q�T�������X�X�X���O�E�U�W���D�P�N���X�P�S�M�E���O�F�X�T���O�F�Q�B�M���H�F�O���[���Q�S�P�U�F�T�U�T���X�I�B�U�T���C�F�I�J�O�E���O�F�Q�B�M�T���Q�S�P�U�F�T�U�T���F�D�P�O�P�N�J�D���X�P�F�T��
�D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O���E�J�H�J�U�B�M���D�S�B�D�L�E�P�X�O�	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���+�B�O�V�B�S�Z���� �� �� �� �


�0�G�G�J�D�F���P�G���U�I�F���) �J�H�I���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�S���G�P�S���) �V�N�B�O���3�J�H�I�U�T�����	�� �� �� �� �
�����) �V�N�B�O���S�J�H�I�U�T���W�J�P�M�B�U�J�P�O�T���B�O�E���B�C�V�T�F�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P
�U�I�F���Q�S�P�U�F�T�U�T���P�G���+�V�M�Z���B�O�E���" �V�H�V�T�U���� �� �� �� ���J�O���#�B�O�H�M�B�E�F�T�I���	�' �B�D�U�Ü�' �J�O�E�J�O�H���3�F�Q�P�S�U�
�����6�O�J�U�F�E���/ �B�U�J�P�O�T�����3�F�U�S�J�F�W�F�E
�G�S�P�N���I�U�U�Q�T�������X�X�X���P�I�D�I�S���P�S�H���T�J�U�F�T���E�F�G�B�V�M�U���G�J�M�F�T���E�P�D�V�N�F�O�U�T���D�P�V�O�U�S�J�F�T���C�B�O�H�M�B�E�F�T�I���P�I�D�I�S���G�G�U�C���I�S���W�J�P�M�B�U�J�P�O�T��
�C�E���Q�E�G�	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���/ �P�W�F�N�C�F�S���� �� �� �� �


�1�B�U�I�J�S�B�O�B���4�� �	�� �� �� �� �
���� �4�S�J�� �- �B�O�L�B�� �Q�S�P�U�F�T�U�F�S�T�� �S�F�K�F�D�U�� �B�M�M���Q�B�S�U�Z�� �H�P�W�µ�U�
�� �X�B�O�U�� �3�B�K�B�Q�B�L�T�B�T�� �P�V�U���� �" �M�K�B�[�F�F�S�B��
�" �W�B�J�M�B�C�M�F�� �B�U���I�U�U�Q�T�������X�X�X���B�M�K�B�[�F�F�S�B���D�P�N���O�F�X�T���� �� �� �� ���� ���� �� ���T�S�J���M�B�O�L�B���D�S�J�T�J�T���O�P���U�P���B�M�M���Q�B�S�U�Z���H�P�W�U���T�B�Z��
�Q�S�P�U�F�T�U���M�F�B�E�F�S�T�	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���/ �P�W�F�N�C�F�S���� �� �� �� �


�1�F�S�S�F�B�V�M�U�
���. �����' �����	�� �� �� �� �
�����#�P�P�L���S�F�W�J�F�X�T�����3�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�����$�V�M�U�V�S�B�M���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�T���B�O�E���T�J�H�O�J�G�Z�J�O�H���Q�S�B�D�U�J�D�F�T
�C�Z�� �4�U�V�B�S�U�� �) �B�M�M���� �+�P�V�S�O�B�M�J�T�N�� �� �� �. �B�T�T�� �$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�� �2�V�B�S�U�F�S�M�Z�
�� �� �� �� �	�� �
�
�� �� �� �� �� �°�� �� �� �� ���� �" �W�B�J�M�B�C�M�F�� �B�U��
�I�U�U�Q�T�������E�P�J���P�S�H���� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���+�B�O�V�B�S�Z���� �� �� �� �


�1�S�J�Z�B�E�B�S�T�I�B�O�J�
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�����- �F�B�E�F�S�T�I�J�Q���G�B�J�M�V�S�F�T���B�O�E���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���D�S�J�T�J�T���J�O���4�S�J���- �B�O�L�B�����" �O���B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���U�I�F
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���� �� �� �� �°�� �� �� �� �����3�F�U�S�J�F�W�F�E���G�S�P�N���I�U�U�Q�T�������S�T�J�T�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���P�S�H���K�P�V�S�O�B�M�T���J�K�S�J�T�T���%�J�H�J�U�B�M���- �J�C�S�B�S�Z���W�P�M�V�N�F���� ��
�J�T�T�V�F���� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���Q�E�G�	�" �D�D�F�T�T�F�E������ �� ���+�B�O�V�B�S�Z���� �� �� �� �
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�3�V�Q�B�T�J�O�H�I�F�
�� �) ���� �	�� �� �� �� �
���� �1�P�M�J�U�J�D�B�M�� �D�S�J�T�J�T�� �B�O�E�� �Z�P�V�U�I���� �%�B�J�M�Z�� �. �J�S�S�P�S���� �" �W�B�J�M�B�C�M�F
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�/ �P�W�F�N�C�F�S���� �� �� �� �
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